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La Ley 1575 de 2012 “Por medio de la cual se establece la Ley General de
Bomberos de Colombia”, determind el alcance de las competencias vy
responsabilidades de las instituciones bomberiles en Colombia, enmarcandolas en
la gestion integral del riesgo contra incendio, los preparativos y atencion de rescates
en todas sus modalidades y la atencion de incidentes con materiales peligrosos.

Posteriormente, el articulo 3 del Acuerdo 637 de 2016, establecié que el Sector
Administrativo de Seguridad, Convivencia y Justicia se encuentra integrado por la
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia, cabeza del sector, y la
Unidad Administrativa Especial, sin personeria juridica, del Cuerpo Oficial de
Bomberos.

Asi mismo, el Articulo 16 del Acuerdo ibidem determino que el Cuerpo Oficial de
Bomberos estd organizado como una Unidad Administrativa Especial del orden
Distrital del sector central, de caracter eminentemente técnico y especializado, sin
personeria juridica, con autonomia administrativa y presupuestal y se denomina
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos.

A la luz de este Acuerdo, se determinoé que la entidad tiene por objeto la prevencion
y atencion de emergencias e incendios, igualmente se establecen las funciones
basicas para su operacion. Adicionalmente, el Decreto 555 de 2011 instituy6 tanto
la estructura organizacional como las funciones de cada una de las dependencias
del Cuerpo Oficial de Bomberos, este ultimo acto administrativo fue modificado tras
la expedicion del Decreto 359 del 29 de agosto del 2022, razdn por la cual la entidad
hoy en dia cuenta con la siguiente estructura organizacional.

Estructura Organizacional

Direccion General

——  Oficina Juridica

Oficina Control Interno
Oficina Asesora de
Planeacién

Oficina Control Disciplinario
Interno

[
Subdireccién Subdireccion Subdireccién Subdireccién Subdireccién

Gestion del Riesgo Operativa Gestién Humana Gesti6n Logistica
P Corporativa

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion UAE Cuerpo Oficial de Bomberos



La Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos — UAECOB, segun
el articulo 1 del Decreto 555 de 2011, es la entidad del Distrito que tiene por objeto
“Dirigir, coordinar y atender en forma oportuna las distintas emergencias
relacionadas con incendios, explosiones e incidentes con materiales peligrosos”.
Para lograr cumplir dicho objeto, cuenta con lo siguiente:

MISION: “Proteger la vida, el ambiente y el patrimonio, a través de la gestion integral
de riesgos de incendios, atencion de rescates en todas sus modalidades e
incidentes con materiales peligrosos en Bogota y su entorno”.

VISION: “Al 2030 ser el mejor cuerpo de bomberos de Colombia soportado en el
compromiso de sus colaboradores y la confianza de los ciudadanos, reconocido a
nivel mundial por su fortaleza técnica y capacidad de gestion”.

VALORES: La tradicion del Cuerpo Oficial de Bomberos ha mantenido en la
doctrina bomberil los siguientes valores: Honor, Valor y Disciplina.

Actualmente la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos tiene adoptado el Codigo de
Integridad del Distrito, y los valores adoptados son: Honestidad, Justicia, Diligencia,
Compromiso y Respeto

Decreto 359 de 2022: “Por medio del cual se modifica el Decreto Distrital 555 de
2011 "Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Unidad
Administrativa Cuerpo Oficial de Bomberos y se dictan otras disposiciones".

Decreto 360 de 2022 “Por medio del cual se modifica el Decreto 559 de 2011 "Por
el cual se establece la planta de cargos de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo
Oficial de Bomberos de Bogoté. D.C. se dictan otras disposiciones."

Decreto 555 de 2011 “Por el cual se modifica la estructura organizacional de la
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota, D.C”

Acuerdo 637 de 2016 “Por el cual se crean el Sector Administrativo de Seguridad,
Convivencia y Justicia, la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia,
se modifica parcialmente el Acuerdo Distrital 257 de 2006 y se dictan otras
disposiciones”

Decreto 360 de 2022 “Por medio del cual se modifica el Decreto 559 de 2011 "Por
el cual se establece la planta de cargos de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo
Oficial de Bomberos de Bogota. D.C. y se dictan otras disposiciones."


https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Decreto%20359%20%20de%202022.pdf
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Decreto%20360%20%20de%202022.pdf
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=44973
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=65633
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Decreto%20360%20%20de%202022.pdf

Decreto 559 de 2011 “Por el cual se establece la planta de cargos de la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota, D.C.”

Resolucion 1481 de 2022 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos”

Resolucion 1122 de 2022 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales para los empleos de la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos”

Resolucion 1061 de 2020 “Por la cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales para un empleo de la planta de cargos de la
Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos”

Resolucion 664 de 2017 “Por el cual se modifica el Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo
Oficial de Bomberos”

Resolucion 841 de 2015 “Por la cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones
y Competencias Laborales para los empleos de la planta de empleos de la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos”

Resolucion 1130 de 2015 “Por la cual se ajusta el manual de funciones y
competencias locales de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos”

A partir de la Resolucion Interna 306 del 2019, la entidad crea el Comité Institucional
de Gestion y Desempefio de la Unidad Administrativa Cuerpo Oficial de Bomberos
de Bogotd para dar cumplimiento al MIPG como sistema de gestién de la
administracion publico a partir de unas dimensiones y politicas de gestion que se
ejecutan mediante un mapa de procesos y cartas descriptivas de los procesos y
procedimientos para tomar decisiones en cada una de las areas y dependencias de
la entidad.


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=44989&dt=S
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Resolucio%CC%81n%201122%20de%202022.pdf
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Resolucion%201061%20de%202020.pdf
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Resolucion%20664%20de%202017.pdf
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Resolucion%20664%20de%202017.pdf
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Resolucion%20841%20de%202015.pdf
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/marco-legal/Resolucion%201130%20de%202015.pdf

Mapa de procesos UAECOB

En el desarrollo de la politica de

Fortalecimiento  Organizacional vy
Simplificacion de Procesos, La

Unidad  Administrativa  Especial
Cuerpo Oficial de Bombero de
Bogota expidio la Resolucién 338 del
09 de abril del 2021 “Por medio de la
cual se adopta la misién institucional
y el mapa de procesos de la Unidad
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19 a 10 procesos, lo cual genero una
administracion mas flexible y aporto
en “fortalecer el aumento de las

capacidades organizacionales
mediante la alineacion entre la estrategia institucional y el modelo de operacién por
procesos, la estructura y la planta de personal, de manera que contribuyan a la
generacion de mayor valor publico en la prestacion de bienes y servicios,
aumentando la productividad estatal”.

En el marco de la actualizacién documental de la Entidad y la alineacion del mapa
de procesos con las politicas de MIPG, se realizd la actualizacion, generacion y
publicacién de 676 documentos en el periodo 2020-2023, los cuales se encuentran
en el siguiente enlace de la pagina web:
https://www.bomberosbogota.gov.co/transparencia/procesos/sistemas-gestion.

Riesgos Institucionales: Teniendo en cuenta la actualizacion del mapa de
procesos, se generd actualizacién de la matriz de riesgos por cada uno de los
nuevos procesos de la entidad, aplicando la nueva metodologia solicitada por el
departamento administrativo de la funcion puablica- DAFP, y adoptando una guia y
un procedimiento para la administracién de los riesgos de gestion. Asi mismo se
disefi6 de ambiente virtual (SharePoint) como espacio de socializacién de los
nuevos lineamientos de la metodologia de administracién de riesgos emitida por el
DAFP.

Los mapas de riesgos por procesos se encuentran publicados en pagina Web. Dicho
lo anterior se presenta a continuacion una grafica de numero de riesgos
identificados en cada proceso:


https://www.bomberosbogota.gov.co/transparencia/procesos/sistemas-gestion

Numero de riesgos de gestion por proceso
# de RIESGOS POR PROCESOS

12 12

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Considerando que, en el afio 2021, se efectud la respectiva actualizacion de los
mapas de riesgos, bajo los criterios definidos en la guia de administracion de riesgos
del DAFP, para cada uno de los procesos, estos se han mantenido en nimero para
las siguientes vigencias 2022 y primer semestre del 2023.

Asi mismo la aplicacion de la metodologia permitio identificar las zonas de severidad
de los riesgos identificados, distribuidos de la siguiente manera:

Distribucion de los riesgos en zonas de severidad

RIESGOSMGENCIA 2021 2022/2023¢
Riesgos en zona Extrema
Riesgos en zona Alta
Riesgos en zona
Moderada 34 99,65% 34 59,65%
13 22,81% 13 22,81%
Total de Riesgos 57 57

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Como complemento a los riesgos institucionales, se cuenta con la matriz de riesgos
de corrupcion actualizada para el afio 2023, publicada en la pagina web de la
entidad, por consiguiente, ya se encuentra proyectado y en ejecucién los
respectivos seguimientos, en este se identifican la materializacion, mitigacion y/o la
necesidad de actualizacién de los mismos para cada uno de los procesos con indice
de vulnerabilidad.



Normatividad: Cuenta a la fecha con 591 normas tanto nivel Nacional como Distrital
gue se encuentran en el Anexo 1. Normograma UAECOB. EIl objetivo de este
documento es fortalecer a la Entidad en las normas que se expedidas a nivel
Nacional o Distrital, garantizando su correcta aplicacion en los procedimientos que
maneja cada una de las dependencias, con el fin de mejorar continuamente la
calidad de cada uno de los procedimientos y practicas de la Entidad. Asi mismo se
hace necesario la actualizacion del anexo cuando se presenten actualizaciones,
modificaciones o derogaciones en la normatividad.

Ahora bien, la visién y estructura del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI” tiene cinco propédsitos y 30 logros
de ciudad, con metas trazadoras que se orientan al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible — ODS en el 2030, y que se ejecutan a través de los
programas generales y estratégicos y metas estratégicas y sectoriales en el
presente cuatrienio (Acuerdo 761 de 2020, articulo 3), estructura dentro de la cual
la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos se ubica. Es en este
contexto dentro del cual desarrolla toda su gestion y, en consecuencia, el marco de
referencia dentro del cual se formularon los tres proyectos de inversion que se
detallan mas adelante.

Propdsito 2. Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y
adaptarnos y mitigar el cambio climético.

Logro de Ciudad: Intervenir integralmente areas estratégicas de Bogota
teniendo en cuenta las dinamicas patrimoniales, ambientales, sociales y
culturales.

“Programa 30. Eficiencia en la atencion de emergencias. Reducir la
afectacion, dafio o pérdida de la vida, el ambiente, los bienes, infraestructura
y patrimonio en general, publico o privado, en la ciudad de Bogota y la regién
a la que pertenece. Establecer de forma integral y transversal una adecuada
respuesta, mediante la excelencia en el servicio bajo altos estandares de
calidad, la preparacion, contando con equipos especializados, medios de
comunicacién de Ultima generacion y personal altamente calificado y
capacitado. Integrar planes encaminados a la organizacién y ejecucion de las
acciones necesarias para la utilizacion optima de los recursos humanos y
técnicos disponibles que suplan el fortalecimiento institucional con el fin de
garantizar la adecuada gestion del riesgo”. (Acuerdo 761 de 2020)

Propodsito 5. Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y
ciudadania consciente.

Logro de ciudad: Incrementar la efectividad de la gestién puablica distrital y local.



“Programa 56. Gestion publica efectiva. Materializar el recaudo oportuno y la
gestion anti-evasion para la ciudad. Posicionar la gerencia publica distrital al
servicio de la ciudadania. Lograr una institucionalidad que articule acciones
entre Bogotd y la Regidon. Construir agendas publicas integrales que
promuevan el intercambio de saberes para generar bienes y servicios acordes
con las necesidades de la ciudadania, entre otras cosas, mediante la
ampliacion y el mejoramiento de los servicios de orientacion e informacion de
las entidades distritales a través de la Red CADE. Hacer la gestion publica
mas transparente, moderna, innovadora y efectiva. Tomar decisiones basadas
en datos, informacion y evidencia, haciendo uso de la tecnologia y la
transformacion digital. Desarrollar estrategias de fortalecimiento de la gestion,
la innovacion, la creatividad, la gestion documental distrital y la apropiacion de
la memoria histoérica (archivo).” (Acuerdo 761 de 2020)

Ademas de desarrollar lo dispuesto en el Plan Distrital de Desarrollo y con el
propésito de guiar los compromisos, metas y enfocar los desafios de la
administracion, el Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota toma como referencia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS planteados por Naciones Unidas en 2015,
buscando contribuir a procesos de adaptacién y mitigacion al cambio climatico,
todos ellos, orientados a centrar esfuerzos para lograr cambios positivos en
beneficio de las personas y el planeta.

Objetivos de desarrollo sostenible
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Desde el Plan de Desarrollo Distrital PDD 2020-2024 “Un nuevos contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”, la U.A.E Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogoté participa en el cumplimiento de las siguientes metas:

PROPOSITO 2-Cambiar nuestros hébitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos
y mitigar la crisis climatica

PROGRAMA 30-Eficiencia en la atencion de emergencias




META PLAN

222-Implementar al 100% un (1) programa de capacitacion, formacion y
entrenamiento al personal en el marco de la Academia Bomberil de Bogota

INDICADOR 238-Porcentaje de implementacion de un (1) programa de capacitacion,

formacion y entrenamiento al personal operativo
FUENTE UAECOB - Subdireccién de Gestion Humana

META 2024 100%

PROPOSITO 2-Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos
y mitigar la crisis climatica

PROGRAMA 30-Eficiencia en la atencién de emergencias

META PLAN 223-Implementar al 100% un (1) programa de conocimiento y reduccién en
la gestion de riesgo en incendios, incidentes con materiales peligrosos y
escenarios de riesgos

INDICADOR 239- Porcentaje de implementacion de un (1) programa de conocimiento y
reduccion en la gestion de riesgo en incendios, incidentes con materiales
peligrosos y escenarios de riesgos

FUENTE UAECOB - Subdireccion de Gestion del Riesgo

META 2024 100%

PROPOSITO 2-Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos
y mitigar la crisis climética

PROGRAMA 30-Eficiencia en la atencidon de emergencias

META PLAN 224-Implementar al 100% un programa de formacién, modernizacion y
sostenibilidad de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos - UAECOB, para la respuesta efectiva en la atenciéon de
emergencias y desastres.

INDICADOR 240- Porcentaje de avance en el programa de modernizacién y
sostenibilidad de la UAECOB para la respuesta efectiva en la atencion de
emergencias y desastres

FUENTE UAECOB - Subdireccién Operativa, Subdireccion Corporativa, Subdireccion
Logistica

META 2024 100%

PROPOSITO 2-Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos
y mitigar la crisis climatica

PROGRAMA 30-Eficiencia en la atencion de emergencias

META PLAN 225-Poner en funcionamiento 3 nuevos espacios para la gestion integral de




riesgos, incendios e incidentes con materiales peligrosos y rescates en
todas sus modalidades

INDICADOR 241- Numero de espacios en funcionamiento para la gestion integral de
riesgos, incendios e incidentes con materiales peligrosos y rescates
FUENTE UAECOB - Subdireccion de Gestién Corporativa
META 2024 3
PROPOSITO 2-Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos
y mitigar la crisis climatica
PROGRAMA 30-Eficiencia en la atencién de emergencias
META PLAN 226-Reforzar, adecuar y ampliar 6 estaciones de Bomberos
INDICADOR 242- Numero de estaciones de bomberos reforzadas, adecuadas o
ampliadas
FUENTE UAECOB - Subdireccion de Gestién Corporativa
META 2024 6
PROPOSITO 5-Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente
PROGRAMA 56-Gestidn Publica Efectiva
META PLAN 516-Gestionar el 100% de un (1) plan de adecuacion y sostenibilidad de los
sistemas de gestion de la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de
Bomberos
INDICADOR 565-Porcentaje de avance en la gestion de un (1) plan de adecuacién y
sostenibilidad de los sistemas de gestion de la Unidad Administrativa
Especial Cuerpo de Oficial de Bomberos
FUENTE UAECOB - Oficina Asesora de Planeacion
META 2024 100%
PROPOSITO 5-Construir Bogota Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania
consciente
PROGRAMA 56-Gestion Publica Efectiva
META PLAN 517-Implementar al 100% una (1) estrategia de fortalecimiento de los
sistemas de informacion para optimizar la gestion de la Unidad
Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos
INDICADOR 566- Porcentaje de avance en la implementacion de una (1) estrategia de

fortalecimiento de los sistemas de informacién para optimizar la gestion de




la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial de Bomberos

FUENTE UAECOB - Oficina Asesora de Planeacion

META 2024 100%

1.6. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

De igual forma, bajo los preceptos del actual Plan Distrital de Desarrollo PDD, en la
vigencia 2020, el Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota formulé de manera
participativa su Plan Estratégico Institucional PEI 2020-2024, el cual fij6 4 pilares
estratégicos y 8 objetivos sobre los cuales se disefiaron los instrumentos de
planeacion de caracter tactico y operativo, PEI que tiene la siguiente estructura o
mapa estratégico:

Pilares y Objetivos, Plan Estratégico institucional 2020-2024

- Optimizar los procesos de
reduccion del riesgo.

- Fortalecer los procesos de
conocimiento del riesgo.

P\ CORRESPONSABILIDAD /&

(o=
<T
=]
=
2 COMUNIDAD
£ - Aumentar la efectividad de
= los servicios.
- Incrementar la cultura de
responsabilidad
institucional.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El documento se estructura en cuatro pilares. Dos se enmarcan en aportar a la
generacion de valor a través de la actividad misional, uno a la capacidad de gestién
institucional y el dltimo, asociado al factor mas importante de la entidad: el capital
humano.

Los Pilares Estratégicos que soportan este Plan Estratégico Institucional estan
asociados a principios:
* Gestion del riesgo de incendios — Corresponsabilidad



* Operaciones y respuesta — Oportunidad
» Fortalecimiento Institucional — Confianza
» Gestion estratégica del TH — Servicio

Cada pilar estratégico se compone de Objetivos Estratégicos que materializan
técnicamente la filosofia de los pilares. Esta condicion permitird determinar de
manera clara las diferentes lineas operacionales que quedaran consignadas en el
plan de accién plurianual, a instituirse desde la presente vigencia bajo un modelo
participativo de construccion.

A continuacion, se discriminan los objetivos estratégicos que hacen parte de cada
pilar:

1. GESTION DEL RIESGO DE INCENDIOS - CORRESPONSABILIDAD
Este pilar se basa en el principio de Corresponsabilidad, entendido que todos,
persona natural o juridica, en conjunto con Bomberos, tenemos el deber de adoptar
las acciones de reduccion y prevencién, que permitan facilitar la gestion del riesgo
de incendios en su ambito funcional para hacer de Bogota una ciudad mas segura.

Los Objetivos Estratégicos que componen el presente pilar son:

- FORTALECER EL PROCESO DE CONOCIMIENTO DEL RIESGO:
Fortalecer el proceso de conocimiento del riesgo de incendios, a través del
monitoreo, caracterizacion y analisis de los escenarios, que permitan la
construccion conjunta de estrategias de prevencion.

- OPTIMIZAR EL PROCESO DE REDUCCION DEL RIESGO Optimizar el
proceso de reduccién del riesgo generando intervenciones, a través de
programas y campafas, que permitan hacer de Bogota una ciudad mas
segura.

2. OPERACIONES Y RESPUESTA — OPORTUNIDAD
Este pilar esta basado en el principio de Oportunidad, entendido este como nuestra
promesa de servicio enfocada en la eficiencia y eficacia para dar la atencion y
prestar los servicios misionales, de acuerdo con nuestra oferta institucional.

Buscamos que los residentes en Bogota sean protegidos por las autoridades en su
vida e integridad fisica y mental, en sus bienes y en sus derechos colectivos a la
seguridad, la tranquilidad y la salubridad publicas y que gocen de un ambiente sano
frente a posibles desastres o fendmenos peligrosos que amenacen o infieran dafio
a los valores enunciados.

Los Objetivos Estratégicos que componen el presente pilar son los siguientes:

- OPTIMIZAR LOS PROCESOS DE PREPARATIVOS: Articular e integrar los
procesos asociados al sistema de preparativos, que permita optimizar el



manejo general de la respuesta por parte del Cuerpo Oficial de Bomberos de
Bogota.

- FORTALECER LOS PROCESOS DE ATENCION: Fortalecer los niveles de
coordinacion alineados con la estrategia de respuesta distrital, para brindar
de manera oportuna la atencion de las emergencias asociadas a la mision de
la entidad.

3. GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO — SERVICIO
El presente pilar tiene su base en el principio de Servicio, fundamento de la funcion
publica, entendido éste como todas aquellas condiciones asociadas al capital
humano que permitan el seguimiento, analisis y evaluacion del empleo publico, del
desempefio de la administracién publica y la toma de decisiones en la prestacion
del servicio publico, para generar valor a la ciudadania.

Los Objetivos Estratégicos que componen el presente pilar son los siguientes:

- IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA DE GESTION DEL CAMBIO EN EL
CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS: Identificar el impacto de situaciones
internas y externas que pueden influir en el ciclo de vida laboral de los
servidores de la UAE cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota, generando
rutas de valor encaminadas a fortalecer, acompaiar y/o disminuir el efecto
de estos cambios.

- CONSOLIDAR LA ESTRATEGIA DEL TALENTO HUMANO: Potenciar el
talento humano como activo mas importante de la UAE Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogota mediante el desarrollo de rutas de valor que permite
fortalecer sus competencias desde el ser, el saber y el hacer, en busca de
brindar un servicio cercano y de calidad a la ciudadania.

4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL — CONFIANZA
El presente pilar se basa en el principio de Confianza, articulado con las finalidades
de la funcién administrativa, y de conformidad con lo consagrado en la Constitucién
Politica. Los organismos, entidades y personas encargadas, de manera permanente
o transitoria, del ejercicio de funciones administrativas, deben ejercerlas
consultando el interés general.

Los Objetivos Estratégicos que componen el presente pilar son los siguientes:

- AUMENTAR LA EFECTIVIDAD DE LOS SERVICIOS OFRECIDOS
(USUARIOS INTERNOS Y EXTERNOS): La implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG refleja el compromiso del Cuerpo
Oficial Bomberos de Bogota en su gestion interna, con el propésito de
aumentar los estandares de eficiencia, para que sus esfuerzos
administrativos tengan un mayor impacto en la calidad de los servicios
prestados. Asi mismo, se consolidaran espacios de articulacion con otras
entidades, 6rganos de control, u organismos internacionales para que desde
el marco de cooperacion, colaboracion y asistencia se contribuya al
crecimiento y fortalecimiento de las capacidades de nuestros grupos internos
de valor.



- INCREMENTAR LA CULTURA DE RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL
Con el animo de ser un actor que va mas alla de su mision para contribuir
con el desarrollo de la sociedad, la Unidad Administrativa Especial Cuerpo
Oficial Bomberos Bogotd, resolvidé hacer un aporte decidido y estratégico al
desarrollo sostenible estableciendo proyectos e iniciativas enmarcadas en 3
lineas operacionales: la responsabilidad social, el aporte al desarrollo local y
la sostenibilidad ambiental. Para esto, cre6 un plan de accién de
sostenibilidad, basado en criterios como los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el Plan de Desarrollo Distrital y los asuntos materiales para la
entidad.

De acuerdo con el Decreto 612 de 2018, las entidades del Estado, de acuerdo con
el ambito de aplicacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, al Plan de
Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los
planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarlo,
en su respectiva pagina web, a més tardar el 31 de enero de cada afio:

1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR
2. Plan Anual de Adquisiciones

3. Plan Anual de Vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

5.
6
7
8
9.
1

Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacién
. Plan de Incentivos Institucionales
. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

0.Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones --

PETI

11.Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la

Informacion

12.Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Los mismos se encuentran publicados en la pagina web en el enlace:
https://www.bomberosbogota.gov.co/content/ley-de-transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica

Las Estaciones de Atencion para Emergencias de la UAE Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogot4, se distribuye de la siguiente manera:



Distribucién Estaciones de Bomberos

B-14 Bicentenario
B-13 Caobos
B-1 Chapinero
B-2 Central
B-17 C. Histoérico
B-9 Bellavista

! \ L B-3 Restrepo
B-12 Suba «— 4 (. — B-10 Marichuela

B-15 Garces Navas

B-6 Fontibon < B-11 Candéfarra
B-7 Ferias B-16 Venecia
B-8 Bosa

B-5 Kennedy
B-4 Pte. Aranda

" COMPANIA1
@ COMPANIA 2 COMPANIA
COMPANIA 3

Fuente: Subdireccion Operativa

1.9. PLANTA DE PERSONAL U.A.E. CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS

La planta de personal de la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota, se
distribuye de la siguiente manera:

CODIGO | GRADO DENOMINACION No. DE EMPLEOS

Nivel Directivo

9 9 Director Técnico 1
68 7 Subdirector Técnico 5
6 5 Jefe de Oficina 3
Nivel Asesor
115 5 Jefe de Oficina Asesora
105 5 Asesor

Nivel Profesional

222 26 Profesional Especializado 6
222 24 Profesional Especializado 4
222 22 Profesional Especializado 3
219 20 Profesional Universitario 4
219 17 Profesional Universitario 3
203 16 Comandante de Bomberos 5




CODIGO | GRADO DENOMINACION No. DE EMPLEOS
219 14 Profesional Universitario 1
Nivel Técnico
336 ‘ 22 ‘ Subcomandante de Bomberos 7
Nivel Asistencial
407 27 Auxiliar Administrativo 3
419 21 Teniente de Bomberos 25
407 20 Auxiliar Administrativo 2
440 19 Secretario 2
417 18 Sargento de Bomberos 91
440 18 Secretario 1
413 17 Cabo de Bomberos 143
475 15 Bombero 451
480 15 Conductor 2
Total 764 empleos

Fuente: Subdireccion de Gestion Humana. Decreto Distrital 360 de 2022

De los 764 empleos 722 empleos corresponden a empleos operativos y 42 empleos
corresponden a empleos administrativos (Libre nombramiento, profesionales y
técnicos).

De dichos empleos tanto operativos como administrativos, se encuentran provistos
a 05 de junio de 2023 como se detalla a continuacion. Ademas, se presenta la
distribucion entre vacantes definitivas y temporales.

RESUMEN GENERAL

. VACANTES VACANTES VACANTES
N CARGO CANTIDAD | OCUPADOS | £yiSTENTES | DEFINITIVAS | TEMPORALES
1 OPERATIVOS 722 632 90 68 22
2 | ADMINISTRATIVOS 42 41 1 0 1

TOTAL 764 673 91 68 23

Fuente: Subdireccién de Gestién Humana. Corte 05 de junio de 2023
OPERATIVOS
Sistema especifico de Carrera Administrativa Cuerpo Oficial de Bomberos
. VACANTES VACANTES VACANTES

N CARGO CANTIDAD | OCUPADOS | £yiSTENTES | DEFINITIVAS | TEMPORALES
1 BOMBERO 451 442 9 2 7

CABO DE
2 BOMBEROS 143 99 44 35 9

SARGENTO DE

3 BOMBEROS 91 82 9 5 4




OPERATIVOS
Sistema especifico de Carrera Administrativa Cuerpo Oficial de Bomberos

. VACANTES VACANTES VACANTES
0 CarsD CANTIDAD | OCUPADOS | pv\STENTES | DEFINITIVAS | TEMPORALES
TENIENTE DE
4 BOMBEROS 25 7 18 16 2
SUBCOMANDANTE
5 DE BOMBEROS 7 0 7 7 0
COMANDANTE DE
6 BOMBEROS 5 2 3 3 0
TOTAL 722 632 90 68 22
Fuente: Subdireccion de Gestién Humana. Corte 05 de junio de 2023
ADMINISTRATIVOS
Sistema General de Carrera Administrativa
. VACANTES VACANTES VACANTES
N AN CANTIDAD | OCUPADOS | £y isTENTES | DEFINITIVAS | TEMPORALES
1 DIRECTOR 1 1 0 0 0
SUBDIRECTOR 0
2 TECNICO 5 5 0 0
3 JEFE DE OFICINA 3 3 0 0 0
JEFE DE OFICINA 0
4 ASESORA 1 1 0 0
5 ASESOR 1 1 0 0 0
PROFESIONAL 0
6| EsPECIALIZADO 13 13 0 0
PROFESIONAL 0
7 UNIVERSITARIO B G 0 0
SECRETARIO 3 3 0 0 0
AUXILIAR 1
° ADMINISTRATIVO 5 4 1 0
10 CONDUCTOR 2 2 0 0 0
TOTAL 42 41 1 1 1

Fuente: Subdireccién de Gestién Humana. Corte 05 de junio de 2023




A partir del Decreto Distrital N° 555 de 2011 en su articulo 4° se definieron las
funciones del despacho del Director.

1. Proponer, para adopcion del/la Alcalde/sa Mayor y/o el/lla Secretario/a
Distrital de Gobierno, politicas y estrategias sobre gestion integral de
incendios, preparativos y atencion de rescates e incidentes con materiales
peligrosos que en el Distrito Capital se deban adelantar.

2. Gestionar ante las autoridades locales, nacionales e internacionales la
articulacion de las acciones para la gestion integral del riesgo contra incendio,
preparativos, rescate, atencién de incidentes con materiales peligrosos, en
coordinacién con los planes y programas de los Sistemas Distrital y Nacional
de Prevencion y Atencién de Desastres.

3. Gestionar con organismos especializados a nivel nacional e internacional la
prevencion y atencién de incendios, rescate e incidentes con materiales
peligrosos con el fin de articular de manera coordinada con las directrices del
Sistema Nacional de Bomberos, nuevas tecnologias en prevencion y
atencion de incendios, rescate, e incidentes con materiales peligrosos en el
Distrito Capital.

4. Proponer y adoptar modelos organizacionales para la oportuna atencion de
incendios, rescate e incidentes con materiales peligrosos, con base en
estudios técnicos y criterios especializados.

5. Liderar el desarrollo y mantenimiento de la capacidad de respuesta a
emergencias de incendios y eventos conexos, preparativos, rescate y
atencion de incidentes con materiales peligrosos, asi como la capacidad
necesaria para apoyar la respuesta de emergencias de otra naturaleza.

6. Liderar el desarrollo de campafias y programas publicos sobre la gestion
integral del riesgo de incendio, rescate y atencion de incidentes con
materiales peligrosos.

7. Proponer estrategias para el fortalecimiento de las disposiciones normativas
para la revision y aprobacion de disefios de instalaciones desde el punto de
vista pasivo y activo contra incendio, inspeccion de obras y mantenimiento
durante la vida util de las edificaciones.

8. Participar en las actualizaciones del Cédigo de Construcciones de Bogota y
demas normas nacionales y distritales en lo relativo a instalaciones de
proteccion contra incendio y aspectos de disefio que contribuyen a minimizar
las consecuencias, asi como en la actualizacién de las normas de seguridad
humana.

9. Conocer en segunda instancia de los procesos disciplinarios que se
adelanten contra los servidores publicos de la UAECOB de conformidad con
lo previsto en las disposiciones vigentes.

10. Ordenar los gastos y celebrar los contratos y convenios de acuerdo con el
Plan de Desarrollo Econémico, Social y con el presupuesto, observando las
normas aplicables.



11. Liderar los asuntos relacionados con la administracion de personal de los
servidores del respectivo organismo, de conformidad con lo dispuesto en el
Decreto Distrital 101 de 2004 y demas normas vigentes aplicables.

12. Representar legalmente a la Unidad, de conformidad con el articulo 17 del
Decreto Distrital 581 de 2007, o normas que lo modifiquen o sustituyan.

13. Dirigir la implementacion y desarrollo del Sistema Integrado de Gestion en
cuanto al Modelo Estandar de Control Interno, Gestion de Calidad, Gestion
Ambiental, Gestion Documental, Seguridad de la Informacion, Seguridad y
Salud Ocupacional y Responsabilidad Social e impartir las politicas y
directrices de acuerdo con las normas establecidas.

14. Las demas funciones que le sean asignadas.

(RESOLUCION 841 DE 2015)

1. Gestionar ante la autoridades locales, nacionales e internacionales para la
articulacion de las acciones para la gestion integral del riesgo contra incendio,
preparativos, rescate, atencién de incidentes con materiales peligrosos, en
coordinacién con los planes y programas de los Sistemas Distrital y Nacional
de Prevencién y Atencién de Desastres.

2. Gestionar con organismos especializados a nivel nacional e internacional la
prevencion y atencion de incendios, rescate e incidentes con materiales
peligrosos con el fin de articular de manera coordinada con las directrices del
Sistema Nacional de Bomberos, nuevas tecnologias en prevencion y
atencion de incendios, rescate, e incidentes con materiales peligrosos en el
Distrito Capital.

3. Proponer y adoptar modelos organizacionales para la oportuna atencion de
incendios, rescate e incidentes con materiales peligrosos, con base en
estudios técnicos y criterios especializados.

4. Liderar el desarrollo y mantenimiento de la capacidad de respuesta a
emergencias de incendios y eventos conexos, preparativos, rescate y
atencion de incidentes con materiales peligrosos, asi como la capacidad
necesaria para apoyar la respuesta de emergencias de otra naturaleza.

5. Liderar el desarrollo de campafias y programas publicos sobre la gestion
integral del riesgo de incendio, rescate y atencion de incidentes con
materiales peligrosos.

6. Proponer estrategias para el fortalecimiento de las disposiciones normativas
para la revision y aprobacion de disefios de instalaciones desde el punto de
vista pasivo y activo contra incendio, inspeccion de obras y mantenimiento
durante la vida util de las edificaciones.

7. Participar en las actualizaciones del Codigo de Construcciones de Bogota y
deméas normas nacionales y distritales en lo relativo a instalaciones de



proteccion contra incendio y aspectos de disefio que contribuyen a minimizar
las consecuencias. Asi como en la actualizacion de las normas de seguridad
humana.

8. Conocer en segunda instancia de los procesos disciplinarios que se
adelanten contra los servidores publicos de la UAECOB de conformidad con
lo previsto en las disposiciones vigentes.

9. Ordenar los gastos y celebrar los contratos y convenios de acuerdo con el
Plan de Desarrollo Econdmico, Social y con el presupuesto. Observando las
normas aplicables.

10.Ejercer la representacion legal en lo judicial y extrajudicial en los asuntos a
cargo de la entidad de conformidad a la normativa vigente.

11.Fijar los lineamientos para la administracion del talento humano, la gestion
financiera y de recursos fisicos y tecnoldgicos de la Unidad, de acuerdo con
las normas y procedimientos establecidos.

12.Dirigir la implementacion y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion
de la entidad tendiente a brindar un mejor servicio a los usuarios internos y
externos.

13.Desempenfar las deméas funciones que le sean asignadas o delegadas por la
ley o por el Alcalde Mayor y que correspondan a la naturaleza de la Unidad.



Capitulo 3 RECURSOS FINANCIEROS

3.1. PRESUPUESTO ASIGNADO EN CADA VIGENCIA

PRESUPUESTO ASIGNADO
VIGENCIA
Funcionamiento Inversion Total
2020 75.559.460.000 43.195.525.000 118.754.985.000
2021 72.881.360.000 47.629.825.447 120.511.185.447
2022 80.639.410.000 56.000.000.000 136.639.410.000
2023 88.941.521.000 36.241.955.000 125.183.476.000

Nota: Valor para la vigencia 2023. Corte 06 de junio de 2023

3.2. DISTRIBUCION DE PRESUPUESTO ASIGNADO EN CADA VIGENCIA

ASIGNACION PRESUPUESTAL POR DEPENDENCIA POR

DEPENDENCIA

VIGENCIA

2020

2021

2022

2023

Subdireccion de Gestion
Corporativa

11.510.151.001

19.637.327.880

13.186.799.000

6.050.200.000

Subdireccién de Gestion
del Riesgo

3.785.069.000

4.116.066.537

6.600.900.000

3.368.206.000

Subdireccién de Gestion
Humana

2.810.738.000

2.681.523.469

4.415.821.000

1.870.000.000

Subdireccién Logistica

6.316.808.999

7.641.692.215

10.020.000.000

9.161.000.000

Subdireccién Operativa

7.075.068.000

3.437.948.311

12.027.500.000

9.281.553.000

Oficina Asesora de
Planeacién

7.012.576.000

7.240.077.655

6.344.511.000

3.824.147.000

Direccion -
Comunicaciones y Prensa

2.883.211.000

1.082.008.448

1.275.395.000

881.772.000

Oficina Asesora Juridica

1.533.816.000

1.498.725.908

1.805.953.000

1.128.213.000

Oficina de Control Interno

268.087.000

294.455.024

323.121.000

323.006.000

Oficina de Control
Disciplinario Interno

353.858.000

Nota: La informacion corresponde presupuesto de proyectos de inversion




PROYECTO

ASIGNACION PRESUPUESTAL POR VIGENCIA

2020

2021

2022

2023

0908 -
FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA
INTEGRADO DE
GESTION DE LA
UAECOB

6.757.032.581

1133 - SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA PARA
BOGOTA

5.598.901.283

1135 -
FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL A
TRAVES DEL USO DE
TIC

1.453.950.933

7658 -
FORTALECIMIENTO
DEL CUERPO OFICIAL
DE BOMBEROS DE
BOGOTA

22.290.831.717

33.268.825.447

39.240.853.000

27.326.316.000

7655 -
FORTALECIMIENTO
DE LA PLANEACION Y
GESTION DE LA
UAECOB BOGOTA

2.515.007.419

8.019.000.000

11.744.136.000

5.991.492.000

7637 -
FORTALECIMIENTO
DE LA
INFRAESTRUCTURA
DE TECNOLOGIA

4.579.801.067

6.342.000.000

5.015.011.000

2.924.147.000

FUNCIONAMIENTO

75.559.460.000

72.881.360.000

80.639.410.000

88.941.521.000

DEPENDENCIA

EJECUCION PRESUPUESTAL POR DEPENDENCIA POR

VIGENCIA

2021

2022

2023

Subdireccion de Gestion
Corporativa

19.509.297.664

13.792.733.669

3.742.991.920

Subdireccion de Gestiéon
del Riesgo

3.792.121.577

6.447.336.706

1.979.410.939




EJECUCION PRESUPUESTAL POR DEPENDENCIA POR

DEPENDENCIA VIGENCIA
2021 2022 2023
Subdireccion de Gestion 2.442.453.879 4.307.959.744 772.149.296

Humana

Subdireccién Logistica

7.354.705.165

10.251.877.562

6.031.233.040

Subdireccién Operativa

3.306.778.224

10.455.525.490

8.619.534.098

Oficina Asesora de

6.210.436.708

6.412.528.527

2.096.567.529

Planeacién
Direccioén -
Comunicaciones y Prensa 1.076.276.389 1.471.875.334 849.073.600
Oficina Asesora Juridica 1.672.985.141 2.049.751.799 815.570.000
Oficina de Control Interno 294.455.023 322.239.298 147.351.283
Oficina de Control i i 397.675.000

Disciplinario Interno

Nota: La informacion corresponde a presupuesto de proyectos de inversion. En la vigencia 2023 su fecha de corte es a 31 de mayo de
2023

VTN RESERVA CONSTITUIDA POR VIGENCIA
FUNCIONAMIENTO INVERSION
2021 4.477.822.078 17.568.033.509
2022 1.385.063.971 13.358.995.152
2023 1.562.737.180 16.063.975.896

Respecto al saldo constituido en reservas presupuestales equivalente a
$17.626.713.076, la entidad logra un avance importante en la depuracién de estos
de la siguiente manera:

1. Las reservas presupuestales con corte a 12 de junio de 2023 presentan un
avance del 68%, giros por valor de $11.885.926.719 y liberaciones por valor
de $25.888.333

2. Se continua con calificacion de ejecucién de PAC entre los parametros
normales frente a la medicion realizada por la Direccion Distrital de Tesoreria
frente al valor programado vs ejecutado entre entidades del Distrito de Nivel
Central, lo que permite identificar que la entidad se encuentra realizando un



ejercicio consciente de planificacion Financiera de nuestras reservas

presupuestales.
VALOR LIBERADO O
VIGENCIA VALOR PASIVOS AL
2021 10.625.980.728 7.112.477.971
2022 5.674.772.000 910.503.616
2023 8.331.557.752 17.521.212

Para la vigencia 2023 el saldo acumulado de pasivos exigibles es por valor de
$8.331.557.752, durante el primer semestre de afio se presenta un avance del 1%
detallado en la siguiente tabla, y discriminado por cada una de las dependencias:

VALOR TOTAL
CONSTITUIDO A

VALOR GIRADO Y/O

SALDO PASIVOS

> 0
SUBDIRECCION 2022 PASIVOS LlBléF)e(lA(ggLPEASSNO EXIGIBLES % GESTION
EXIGIBLES

SUB. GESTION
HUMANA 1.166.667 - 1.166.667 -
SUB. GESTION
DEL RIESGO 7.942.948 269.544 7.673.404 3,39
SUB. OPERATIVA 13.422.744 - 13.422.744 -
SUB. LOGISTICA 195.790.368 30.750.027 165.040.341 15,71
OF. ASESORA DE
PLANEACION 228.158.856 12.720.001 215.438.855 5,58
SUB. GESTION
CORPORATIVA 7.885.076.169 30.800.378 7.854.275.791 0,39

TOTAL 8.331.557.752 74.539.950 8.257.017.802 0,89

Fuente: Subdireccion de Gestion Corporativa

Es importante precisar que el porcentaje de saldo de los pasivos exigibles se
encuentra a cargo de la Subdireccién de Gestién Corporativa, saldo representado
en contratos en ejecucion, liquidacion y procesos de incumplimiento.




A continuacion, se presentan las cifras consolidadas de los procesos de
contratacion adelantados en las vigencias 2020 a 2023. Se detalla por cada
modalidad de seleccién, la cantidad de contratos y el valor de estos:

ELALTDAT SE SELESEEN CANTIDAD DE CONTRATOS POR VIGENCIA
2020 2021 2022 2023

CONCURSO DE MERITOS 3 4 8

CONTRATACION DIRECTA 674 614 584 405

LICITACION PUBLICA 6 12 15

MINIMA CUANTIA 14 34 30

SELECCION ABREVIADA ACUERDO MARCO 37 25 22

SELECCION ABREVIADA BOLSA DE 1

PRODUCTOS

SELECCION ABREVIADA MENOR CUANTIA 20 14 13 2

SELECCION ABREVIADA SUBASTA INVERSAS 20 13 20 8
TOTAL 774 717 692 435

Fuente: Oficina Juridica. Corte 06 de junio de 2023

MODALIDAD DE SELECCION

VALOR DE CONTRATOS POR VIGENCIA

2020

2021

2022

2023

CONCURSO DE MERITOS

$368.872.443

$719.691.166

$1.033.716.634

CONTRATACION DIRECTA

$19.050.527.609

$20.171.238.186

$25.404.778.158

$13.667.756.077

LICITACION PUBLICA

$9.177.406.146

$14.150.854.738

$24.025.224.707

$10.707.952.427

MINIMA CUANTIA

$199.476.790

$581.422.562

$659.404.497

$116.350.000

SELECCION ABREVIADA ACUERDO
MARCO

$3.179.448.628

$3.175.928.707

$3.564.502.847

$2.081.630.987

SELECCION ABREVIADA BOLSA DE
PRODUCTOS

$248.225.118

SELECCION ABREVIADA MENOR
CUANTIA

$5.256.175.141

$2.993.631.414

$6.358.689.901

$208.002.000

SELECCION ABREVIADA SUBASTA
INVERSAS

$3.587.100.321

$3.000.900.374

$4.999.747.678

$667.972.629

TOTAL

$40.819.007.077

$45.041.892.265

$66.046.064.422

$27.449.664.120

Fuente: Oficina Juridica. Corte 06 de junio de 2023

En el Anexo 2. Contratacion UAECOB 2020-2023, se presenta el detalle de los
procesos de contratacion adelantados en las vigencias 2020 a 2023.




Desde el Plan de Desarrollo Distrital PDD 2020-2024 “Un nuevos contrato social y
ambiental para la Bogota del siglo XXI”, se presenta el siguiente seguimiento a los
indicadores de las metas:

% AVANCE FiSICO ACUMULADO METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL

Meta PDD

2020

2021

2022

2023
(marzo)

Ponderado
total PDD

Implementar al 100%
un (1) programa de
capacitacién, formacion
y entrenamiento al
personal en el marco
de la Academia
Bomberil de Bogota

76,00

100,00

97,00

25,00

74,5

Implementar al 100%
un (1) programa de
conocimiento y
reduccion en la gestién
de riesgo en incendios,
incidentes con
materiales peligrosos y
escenarios de riesgos

81,00

90,00

100,00

56,00

81,75

Implementar al 100%
un programa de
formacion,
modernizacion y
sostenibilidad de la
Unidad Administrativa
Especial Cuerpo Oficial
de Bomberos -
UAECOB, para la
respuesta efectiva en la
atencion de
emergencias y
desastres

40,00

100,00

88,00

25,00

63,25

Poner en
funcionamiento 3
nuevos espacios para
la gestion integral de
riesgos, incendios e
incidentes con
materiales peligrosos y
rescates en todas sus
modalidades

0,00

100,00

30,00

33,33

75,61

Reforzar, adecuar y
ampliar 6 estaciones de
Bomberos

100,00

100,00

91,98

18,45

57,50




% AVANCE FiSICO ACUMULADO METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL
Meta PDD 2020 2021 2022 2023 Ponderado

(marzo) total PDD
Gestionar el 100% de
un (1) plan de
adecuacion y
sostenibilidad de los
sistemas de gestion de 92,00 100,00 96,00 17,85 76,46
la Unidad
Administrativa Especial
Cuerpo Oficial de
Bomberos
Implementar al 100%
una (1) estrategia de
fortalecimiento de los
sistemas de
informacion para
optimizar la gestion de
la Unidad
Administrativa Especial
Cuerpo Oficial de
Bomberos

64,00 91,00 100,00 28,00 70,75

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. Corte 31 de marzo de 2023

Ademas, en el marco de la Estrategia de Transversalizacion de Género - ETG y el
Plan de Igualdad de Oportunidades y Equidad de Género - PIOEG, desde la
Subdireccion de Gestion Humana se reporta a la Secretaria de la mujer la actividad:
“Culminar el curso de formacion virtual: transversalizacion de género en Bogota D.C
y conceptos basicos del trazador presupuestal de género, por parte de servidoras,
servidores y contratistas de la entidad”, para la cual se cuenta con el siguiente
indicador:

Numero servidoras/es y contratistas que culminan el curso

transversalizacion de género en Bogota D.C y conceptos basicos del

trazador presupuestal de género

A corte del primer trimestre del 2023 el avance acumulado de la implementacion
del plan estratégico institucional, por pilar, es el siguiente:



GESTION
DEL RIESGO

DE INCENDIOS
orresponsabilidad

COMUNIDAD
U.A.E. CUERPO OFICIAL

BOGATA BLC.

FORTALECIMIENTO

o
[y ]
o
=
g
™
]
&

INSTITUCIONAL

83,11%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion. Corte 31 de marzo de 2023

5.3. PLAN DE ACCION DE LA ENTIDAD

Para la identificacion de los avances en cada uno de los objetivos del Plan
Estratégico Institucional - PEI - 2020-2024, la Oficina Asesora de Planeacion
implemento6 un seguimiento por medio de una cadena de planeacion que comprende

la definicion de acciones a nivel técnico (Plan de Accion) y a nivel Operativo (Plan
Operativo Matriz FOGEDI) tal como se presenta a continuacion:



Plan Estratégico, Plan de Acciéon y FOGEDI 2023

Plan

Estratégico

(4 afios)

U.A.E. CUERPO OFICIAL

ROS

BOGOTA D.C.

Actividades

Plan Anual de adquisiciones

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

FOGEDI

(1 afio)

Tareas

A patrtir de las acciones definidas en los planes de accion establecido para cada
vigencia se definieron una serie de indicadores para la medicion de los avances
entorno al cumplimiento de los pilares, objetivos y proyectos estratégicos, para la
vigencia 2023 los indicadores del impacto del Plan de accion fueron los siguientes:

| . META DEPENDENCIA
OBJETIVO PEI INDICADOR FORMULA CUATRIENIO RESPONSABLE
Impacto del
programa fje Personal uniformado y
. capacitacion, administrativo
GESTION DEL formacion y impactado con los
CAMBIO EN EL | entrenamiento al P . e
procesos de Subdireccién de
CUERPO personal de la capacitacién 90% Gestion Humana
OFICIAL DE Unidad PR
BOMBEROS Administrativa acion y
e entrenamiento / Total
Cuerpo Oficial de
Personal
Bomberos de
Bogota
Ndmero de # de planes, proyectos
planes, e instrumentos de
FORTALECER proyectos e gestion de riesgo
EL PROCESO instrumentos de | misional formulados/# Subdireccién de
DE gestién de riesgo | de planes, proyectos e 100% Gestion del
CONOCIMIENT misional instrumentos de Riesgo
O DEL RIESGO | formulados en el gestién de riesgo
periodo (17 para | misional Programados
la vigencia) para formulacioén *100
OPTIMIZAR EL Porcentaje de (# de casos de Subdireccion de
PROCESO DE casuistica incendios estructurales 0% Gestion del
REDUCCION asociada a presentados en la ° Riesqo
DEL RIESGO incidentes zona de Vivienda 9




| . META | DEPENDENCIA
OBJETIVO PEI INDICADOR FORMULA CUATRIENIO RESPONSABLE
antrépicos segura - mi casa sin
conforme a la incendios en la
estrategia vigencia / # de casos
Vivienda Segura de incendios
- mi casa sin estructurales
incendios presentados en la
zona de Vivienda
segura - mi casa sin
incendios en el afio
2021-2022) * 100
(# de requerimientos
OPTIMIZAR EL Porcentaje de de inspecciones Subdireccion de
PROCESO DE requerimientos e | técnicas atendidas / # -

p . ; L 100% Gestion del
REDUCCION inspecciones de requerimientos de Riesgo
DEL RIESGO realizadas. inspecciones técnicas

formalizadas) * 100
Numero de
OPTIMIZAR EL personas Subdireccion de
PROCESO DE beneficiadas de # de personas >

- : <3000 Gestion del
REDUCCION los programas de capacitadas Riesgo
DEL RIESGO formacion y

capacitaciéon
Numero de vehiculos
asignados a las 17
Porcentaje de estaciones de
FORTALECER . L bomberos para
Disponibilidad de . . L
LOS vehiculos de primera respuesta / 100% Subdireccion
PROCESOS DE ; total de vehiculos de Logistica
ATENCION primera primera respuesta
respuesta. : . e
posibles a asignacion
en las 17 estaciones
*100
Impacto del
IMPLEMENTAR programa de .
N Personal uniformado y

LA capacitacion, administrativo
ESTRATEGIA formaciény impactado con los
DE GESTION entrenamiento al r0cesos de Subdireccion de
DEL CAMBIO personal de la cpa acitacion 90% Gestion Humana

EN EL Unidad fo'?macién :
CUERPO Administrativa | O RESONY
OFICIAL DE Cuerpo Oficial de Personal
BOMBEROS Bomberos de
Bogota
Numero de servidores
satisfechos en las
CONSOLIDAR : actividades del ciclo
Servidores .

LA satisfechos en laboral / Numero de Subdireccién de
ESTRATEGIA las actividades servidores 100% Gestion Humana
DEL TALENTO del ciclo laboral encuestados tras la

HUMANO realizacion de las

actividades del ciclo
laboral *100




| . META | DEPENDENCIA
OBJETIVO PEI INDICADOR FORMULA CUATRIENIO RESPONSABLE
OPTIMIZAR LOS Estaciones Total, estaciones Subdireccion de
PROCESOS DE adecuadas, adecuadas/ toda de 6 Gestion
PREPARATIVO reforzadas y/o estaciones programas Corvorativa
S ampliadas a adecuar P
FORTALECER | % de atencion de | '\umero de incidentes
. atendidos/nimero de : L
LOS emergencias o incidentes reportando 100 Subdireccién
PROCESOS DE de incidentes com etengia de Operativa
ATENCION atendidos P )
bomberos Bogota
AUMENTAR LA
EFECTIVIDAD
Resultados
DE LOS i
SERVICIOS incl::rl;rigr?tocgg 5 Evaluacion FURAG Suﬁr?trézreans Oficina Asesora
OFRECIDOS puntos en. de Planeacion
(USUARIOS puntos en la cada vigencia
INTERNOS Y evaluacion
EXTERNOS)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Asi mismo se definieron una serie de indicadores de gestion para cada una de las
acciones gque fue diligenciada en el Plan de Accidén, definiendo lo siguiente:

OBJETIVO ACCION PLAN DE INDICADOR META RESPONSABLE
ESTRATEGICO ACCION /[FORMULA ANUAL DEL REPORTE
Planificar y
establecer los
objetivos a cumplir
anualmente para L
) Eficiencia en la
Aumentar la evaluar y mejorar : i
o 7 ejecucion del Plan
efectividad de los la eficacia de los
servicios procesos de . Anual d?. Oficina de Control
) . auditorias/Actividade 100%
ofrecidos operacion y control : das/ sob Interno
(usuarios internos através de la $ ejecutadas/ sobre
> las actividades
y externos) evaluacion roaramadas*100
independiente del prog
sistema de control
interno de la
entidad
Fortalecer el Identificar los
escenarios de # estaciones de Subdireccién de
proceso de , . ; >
o riesgo por area de escenarios de 3,00 Gestion del
conocimiento del . . o .
fiesdo la cobertura de las | riesgos identificados Riesgo
g estaciones.
Implementar el
plan de accidén para
Fortalecer el la estrategia EIR y
el Plan de gestion Subdireccién de
proceso de . 2 planes i
S del riesgo de . 3,00 Gestion del
conocimiento del implementados g
riesgo desastres de las Riesgo

entidades publicas,
segun decreto
2175 de 201




OBJETIVO ACCION PLAN DE INDICADOR META RESPONSABLE
ESTRATEGICO ACCION /[FORMULA ANUAL DEL REPORTE
Disefi # de programas,
- isefiar programas ~
Optimizar el 9 cursos y campafias . e
y campafias ; Subdireccién de
proceso de orientados a ejecutados/# de 100% Gestion del
reduccion del . . programas, cursos y .
. reducir los riesgos - Riesgo
riesgo misionales campafias
programados. *100%
- Digitalizacién del
OF;'Crg'SZ::jS procedimiento de 1 estrategia Subdireccién de
P . revisiones técnicas . 9 1 Gestion del
reduccion del "y implementada g
. y emisién de Riesgo
riesgo
conceptos
o No de cursos
Disenar y L
- disefiados,
Optimizar el desarrollar . . . L
Y virtualizados y Subdireccién de
proceso de actividades de ; -
> o realizados/ No de 100% Gestion del
reduccion del Capacitacién o .
. o cursos disefiados y Riesgo
riesgo dirigidas a la irualizad
comunidad. virtualizados
programados *100
realizar la entrega
Optimizar los de suministros y :
) Contratos suscritos/ . e
procesos de consumibles para o Subdireccién
preparativos y la atencién de Contratos 100% Logistica
. Programados*100
respuesta emergencias en la
UAECOB
(NUmero de
mantenimientos 90% Parque
realizados / Numero
e automotor
de mantenimientos
Ejecutar el Solicitados) *100
Optimizar los mantenimiento Inspecciones 100% de [
preventivo y realizadas/inspeccio | . : . i
procesos de ; inspecciones Subdireccién
. correctivo de los nes programadas) : L
preparativos y realizadas Logistica

vehiculos y equipo

*100

respuesta menor de la (N° Solicitudes
UAECOB atendidas de equipo
menor /N solicitudes | 80% equipo
recibidas para menor
mantenimiento de
equipo menor) *100
. Realizar
Optimizar los : - Programas
diagndstico y el . L
procesos de lan de elaborados/ > Subdireccion
preparativos y P ) programas a Logistica
aseguramiento N
respuesta - elaborar*100
metrolégico
Médulos de LOG+
Optimizar los Construccion y estructurados
procesos de estructuracion de /Modulos 90 Subdireccién
preparativos y dos modulos de programados para Logistica
respuesta LOG+ estructurarse de
LOG +*100
Consolidar la Desarrollar las Actividades . L
. . Subdireccién de
estrategia del rutas de ejecutadas del Plan 80 >
o . Gestion Humana
talento humano fortalecimiento de Estratégico de




OBJETIVO ACCION PLAN DE INDICADOR META RESPONSABLE
ESTRATEGICO ACCION /[FORMULA ANUAL DEL REPORTE
los servidores en Talento Humano/
su ciclo laboral, Actividades
con el propésito de | planeadas del Plan
potenciar el talento Estratégico de
humano de la Talento
U.A.E Cuerpo Humano*100
Oficial de
Bomberos de
Bogota
Actividades
Desarrollar .
Implementar la ejecutadas de la
. programa para
estrategia de . Escuela de
- potenciar las . . L
gestién del . Formacion / Subdireccién de
) capacidades de los o 70% ”
cambio en el . . Actividades Gestion Humana
s servidores a partir
cuerpo oficial de planeadas de la
del ser, sabery
bomberos hacer Escuela de
Formacion *100
Avance en la gestion
L de espacio en
- Finalizar puesta en : ;
Optimizar los ; . funcionamiento/ . L
funcionamiento 1 Subdireccién de
procesos de ; Avance programado o .
reparativos y nuevo espacio para de avance en la 40% Gestlor_1
P el desarrollo de la Corporativa
respuesta . . puesta en
academia bomberil ! .
funcionamiento de
espacio nuevo*100
Namero de
Optimizar los Finalizar estaciones . L
L Subdireccién de
procesos de adecuacion de la adecuadas/ e
. - . 60% Gestion
preparativos y estacion estaciones .
. Corporativa
respuesta Marichuela programas a
adecuar *100
NUmero de
Optimizar los Finalizar estaciones : L
i Subdireccién de
procesos de adecuacion de la adecuadas/ .
. L : 50% Gestion
preparativos y estacion estaciones .
. Corporativa
respuesta Candelaria programas a
adecuar *100
NUmero de
Of;'crg'szssr L{oes Finalizar :;éiﬁ';g::/ Subdireccién de
P . adecuacion de la : 100% Gestion
preparativos y - estaciones .
estacion Central Corporativa
respuesta programas a
adecuar *100
Numero de
Optimizar los estaciones Subdireccion de
procesos de Adecuar la adecuadas/ o
. - . . 100% Gestion
preparativos y Estacion Venecia estaciones .
Corporativa
respuesta programas a
adecuar *100
Optimizar los Atender las Porcentaje de . o
) " Subdireccién de
procesos de necesidades y cumplimiento de s
. o 100% Gestion
preparativos y requerimientos plan de .
! . Corporativa
respuesta relacionados con el mantenimiento




OBJETIVO ACCION PLAN DE INDICADOR META RESPONSABLE
ESTRATEGICO ACCION /[FORMULA ANUAL DEL REPORTE
mantenimiento preventivo y
preventivo y predictivo de las
correctivo en las 17 estaciones*100
estaciones de
bomberos y el
edificio comando
Aumentar la
efectividad de los Implementar el Porcentaje de Subdireccion de
servicios P cumplimiento plan o
) Plan Integrado de L 100% Gestion
ofrecidos - de gestion )
el Archivos Corporativa
(usuarios internos documental
y externos)
Implementar un
plan integrado de
Aumentar la apoyo Porcentaje de
L administrativo - O
efectividad de los : . cumplimiento de la . L
- financiero : - Subdireccién de
servicios : implementacion del o
) orientado a ; 100% Gestion
ofrecidos plan integrado de .
e fortalecer - ) Corporativa
(usuarios internos ; apoyo administrativo
capacidad i X
y externos) ) . y financiero
administrativa que
da soporta a la
mision institucional
Aumentar la
efectividad de los Porcentaje de . o
- Implementar plan . S, Subdireccion de
servicios L implementacion del e
) institucional de 100% Gestion
ofrecidos e . plan de .
L Gestion Ambiental - Corporativa
(usuarios internos sostenibilidad
y externos)
Ejecutar
actividades de un
programa de
Fortalecer los renovacion de % de renovacion de
equipo menor, EHA y EPP de Subdireccién
procesos de : 100% .
atencion herramientas, acuerdo con los Operativa
accesorios y contratos suscritos
elementos de
proteccion personal
(E.H.A./JE.P.P.).
Ejecutar
actividades del
Fortalecer los o iy L
programa de % de renovacion de Subdireccién
procesos de i . 100% .
atencion renovacion de vehiculos Operativa
vehiculos
operativos.
Fortalecer los _E_]ecutar las % de alertas . L
actividades para el - ) Subdireccién
procesos de : emitidas por nivel de 100% .
” soporte operativo a L Operativa
atencion atencion.
la respuesta
Aumentar la Implementar,
efectividad de los | gestionar y definir | Nivel de Madures del 80% Oficina Asesora
servicios estrategias de MPSI de Planeacion
ofrecidos seguridad de la




OBJETIVO ACCION PLAN DE INDICADOR META RESPONSABLE
ESTRATEGICO ACCION /[FORMULA ANUAL DEL REPORTE
(usuarios internos | informacién (Uso y
y externos) apropiacion,
gestion de
vulnerabilidades,
continuidad de
negocio)
Mantener y
robustecer la
infraestructura
Aumentar la tecnoldgica a partir
- . T Horas del mes con
efectividad de los | de la integracién de . L
- disponibilidad de -
servicios softwares : Oficina Asesora
: A infraestructura 97% -
ofrecidos institucionales y P de Planeacion
L ; tecnoldgica/ horas
(usuarios internos | generar soluciones .
! del mes*100
y externos) y adecuaciones
tecnolégicas a nivel
administrativo y
operativo
Fortalecer la
accesibilidad en los
canales de
Aumentar la atencion de cara a
L la ciudadania Horas del mes con
efectividad de los . . L
e (portal de servicios disponibilidad de -
servicios . Oficina Asesora
. para pago PSE, infraestructura 97% -
ofrecidos , P de Planeacion
L Digiturno, tecnologica/ horas
(usuarios internos S .
capacitaciones del mes*100
y externos) i
virtuales,
interoperabilidad
con Bogota te
escucha)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Los resultados del primer seguimiento de la gestion institucional realizado en la
vigencia 2023 tanto para validar avances en el cumplimiento de pilares, objetivos,
plan de accion, indicadores, Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, y ejecucion presupuestal por proyectos de inversion pueden observarse en
el Informe de Gestidn ler trimestre 2023 disponible en la pagina Web de la entidad,
al cual se puede acceder en el siguiente enlace:
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/control/Informe%20de%20G
estion%201er%20Trimestre%202023.pptx

De igual manera, la informacion de los resultados finales de ejecucion detallada
sobre el plan de accién e indicadores, para la vigencia 2022 podra ser consultada
en el Informe de Gestidn 4to trimestre 2022, disponible en el siguiente enlace de la
Pagina Web:
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/control/Informe%20de%20G
estion%204t0%20trimestre%202022.pptx



https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/control/Informe%20de%20Gestion%201er%20Trimestre%202023.pptx
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/control/Informe%20de%20Gestion%201er%20Trimestre%202023.pptx
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/control/Informe%20de%20Gestion%204to%20trimestre%202022.pptx
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/control/Informe%20de%20Gestion%204to%20trimestre%202022.pptx

La informacién relacionada a los resultados de la ejecucién del Plan de Accién 2021
y el reporte de los indicadores 2021, podra ser consultada en los siguientes enlaces
de pagina web:

Seguimiento Plan de Accion 4to Trimestre 2021:
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/planeacion/Seguimiento%20
Plan%20de%20Accion%202021%204t0%20trimestre.docx

Reporte Indicadores de gestidn 4to Trimestre 2021
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/planeacion/Reporte%20Indi
cadores%20de%20gesti%C3%B3n%204t0%20Trimestre%202021.xIsx

5.4. FOGEDI - Fortalecimiento de la Gestidn y Desarrollo Institucional

Desde el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica se realiza el proceso
de Medicioén del Desempefio Institucional MDI y el reporte anual de informacion a
través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion - FURAG. El objetivo
de la MDI es medir anualmente la gestion y el desempefio de las entidades publicas
del orden nacional y territorial en el marco de los criterios y estructura tematica, tanto
de MIPG como de MECI.

A continuacion, se presentan los resultados de la Entidad para las vigencias 2020 y
2021.

Indice de desempeiio Institucional

[Comparativo)

Aumentode 7,6 puntosenlia
evaluacion deldesempeiio
Evaluacion de la Gestion Instituclonal  Evaluacion de la Gestion

vigencia 2020 885 vigencia 2021

/
. 6.9

Fome Vis e o o St il e, vigiecih 2020 Depatimt Adssnntvs o s Furcion Pubbca DAFP Foarte \aor 0 s fiadon e desemets S0 leeies e X071 Depatamerts Admvisati de 4 F ot Pai<a DM P

BOMBEROS

‘wecani nc.

213

99.0

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion


https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/planeacion/Seguimiento%20Plan%20de%20Accion%202021%204to%20trimestre.docx
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/planeacion/Seguimiento%20Plan%20de%20Accion%202021%204to%20trimestre.docx
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/planeacion/Reporte%20Indicadores%20de%20gesti%C3%B3n%204to%20Trimestre%202021.xlsx
https://www.bomberosbogota.gov.co/sites/default/files/planeacion/Reporte%20Indicadores%20de%20gesti%C3%B3n%204to%20Trimestre%202021.xlsx

Resultados FURAG 2020 U.A.E. Cuerpo Oficial de Bomberos

97.3
904 88.6 87.0
80.7
771 75.9 755 748
I I I I I I I I7“ Inz b”

POL1S POL11 PoOL10 POL13 POL12 POLOS POLOB POL16 POLOS POLOY POLO3 POLOT POLO7 POL14 POLO2

Fuente: Resultados desempefio institucional vigencia 2020 - MIPG

Resultados FURAG 2021 U.A.E. Cuerpo Oficial de Bomberos

Valor méximo
de referencia:

100

923 90,1
839 836
822 821 820 794
80
60
40
20
0
POL1S POLOS POL11 POL10 POL13 POLOG POL16 POLO9 POLOS POLO3 POLO1 POLO7 POL14 POLO2
Nota: Los colores en este grafico representan un ranking de las politicas segiin los puntajes obtenidos. No d un alto o bajo d:
POLOT: Gestién Estratégica del Talento POLOS: Fortalecimiento POL0S: Transparencia, Acceso a la Informz  POL13: Seguimiento y Evaluacién
Humano Organizacional y Simplificacion de lucha contra la Corrupcién del Desempefio Institucional
POLO2: Integridad Procesos POL10: Servicio al ciudadano POL14: Gestion Documental
POLO3: Planeacién Institucional POLOE: Gobierno Digital POL11: Racionalizacién de Tramites POL15: Gestién del conocimiento
POLOT: Seguridad Digital POL12: Participacion Ciudadana en la Ges  POL16: Control Interno
POLO8: Defensa Juridica Publica

Fuente: Resultados desemperio institucional vigencia 2021 - MIPG

Con el fin de adelantar el seguimiento a la implementacion de las 18 politicas y a
las 7 dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon - MIPG, desde la
Oficina Asesora de Planeacion, en la vigencia 2021 se implementd la matriz
FOGEDI o matriz para el Fortalecimiento de la Gestion y desarrollo Institucional, la
cual con la cual se busca programar el cumplimiento de los lineamientos dados por
el Departamento Administrativo de la Funcion Puablica - DAFP y generar las
evidencias que soporten el reporte anual del FURAG.

Cabe mencionar que esta matriz, ademas de ser el plan que sostiene la
implementacion de las Politicas de MIPG, se convirtié también en el Plan Operativo
de la Entidad y el instrumento para el seguimiento a la gestién institucional, toda vez
gue relaciona y articula acciones que dan cumplimiento a los objetivos
institucionales, al Plan de accién y a los Planes del Decreto 612 de 2018.



Una vez implementada la matriz, a corte de 31 de diciembre del 2021 se Registro
un total de avance en la implementacion del total de las politicas que componen
MIPG - del 82.80%. El porcentaje de avance por politica fue el siguiente:

Avance en las
Politica de Gestion MIPG acciones de
implementacion

Integridad 95,25%
Gestion estratégica del talento humano 94,97 %
Planeacion Institucional 94,22 %
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico 78,13 %
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos 84,72 %
Gobierno digital 67,27%
Seguridad Digital 75,39 %
Servicio al ciudadano 100%

Racionalizacion de tramites 75,83%
Participacion ciudadana en la Gestién Publica 97,41%
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional 71,62%
Gestion documental 71,33%
Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion 95,35%
Informacion estadistica 50%

Gestion del conocimiento y la innovacion 77%

Control Interno 92,86%

Los resultados de la ejecucion de actividades que dan cumplimiento a las politicas
del Modelo Integrado de Planeacion y gestidon a corte de 31 de diciembre del 2022
fueron los siguientes

3.2. Gobierno Digital %:
%
*

2. 1. Planeacion Institucional

41. i yE ion del D fio Institu...

3.4. Defensa Juridica
5.1. Gestion Documental
3.8. Participacion Ci enla ion Publica

3.3. Seguridad Digital 86,64 %"

e 3. Servicioa Ciudadano. 5 55%
; 5.2. Transparecia, Acceso a la Informacién y Lucha C... ‘ -/.5
’: 2.2. Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pabl... _ 100,00 qg
a 3.5 Mejora Normativa. [ f0000%
= 1. 2. integricad NI 10000%
7.1.control interno. [ 36
6.1. Gestion del Conocimientoy la | o S 83,31 %:
1.1. Gestion Estrategica del Talento Humano _ 96,45 '/.é
3.1. Fortalecimiento Org 1y simpificacion ... NG 95,64 %
5.3. Informacion Estacistica NN 100,00 %
3.7. Racionalizacion de Tramites _ 100,00 %

0% 50% 100%

Porcentaje por trimestre
® Media_1Q e#Media_2Q » Media_4Q - Media_3Q

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion



Es decir que para la vigencia 2022 el cumplimiento de las actividades asociadas a
la implementacién de MIPG obtuvo un promedio del 95,60%, es de tener en cuenta
que la evaluacion FURAG realizada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica postergo para el segundo trimestre del afio 2023, la evaluacion de
la gestion 2022, por lo que no es posible aun, realizar el analisis de correlacién de
los datos presentados anteriormente

Teniendo en cuenta lo dicho y reimplantadas las actividades que garantizaran la
implementacion y sostenibilidad del modelo para la vigencia 2023 los resultados de
la ejecucion de las actividades por politica del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, es la siguiente

11.Gobierno Digital 67,72 %

I Compras y Contratacion Publica

46,58 %

2. 5ervicio al Ciudadano 59,88 %

1.Planeacion Institucional

36,78 %

16. Gestion Documental

38,33 %

12. Seguridad Digital

31,54 %

14. Mejora Normativa 2500 % -

18. Seguimiento y Evaluacion del Desempeno Institu...

30,04 %

13. Defensa Juridica

19,68 %

5. Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

24,03 %

4_Talento Humano

POLITICA MIPG

30,94 %

2_Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Pablico 17,67 %

19. Control Interno - 13,79 %

7. Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de... 27,47 % e

15. Gestion del Conocimiento y la Innowvacion 2237 %

5. Integridad 58,15 %

17. Informacion Estadistica 11,11 %

10. Racionalizacion de Tramites 36,3:% %

g“I

50 9% 100 %
Porcentaje por trimestre
® Media_1Q ®#Media_2Q » Media_4Q © Media_3Q

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

]



6.1.1. BIENES MUEBLES U.A.E CUERPO OFICIAL DE BOMBEROS

A partir de la vigencia 2023 se realiza el cruce y comparacion de la informacion
copilada en la ejecucion del cronograma 2022 de verificacion de los elementos que
hacen parte del inventario de la entidad en cada una de las estaciones, grupos
especiales, bodegas, almacén, subdirecciones y oficinas asesoras de la UAE
Cuerpo Oficial de Bomberos, en la que se concluye a corte del 31 de mayo de 2023
gue se han verificado 20.549 bienes de 24.004, es decir se obtiene un avance del
85.5%.

Con la finalidad de contar con informacion exacta, se realiz6 la adquisicion de cuatro
(4) dispositivos méviles, que permiten capturar la placa a través de un lector de
codigo de barras de los bienes tangibles muebles y que a su vez permita el ajuste
correspondiente donde de acuerdo con el nimero de placa, se arroja la informacién
del elemento, en cuanto a la descripcion, responsable, centro de costos; permitiendo
la actualizacion en tiempo real de los elementos devolutivos, en el aplicativo PCT.

Permitiendo también la verificacion de 13 de los 15 elementos que hacen parte del
proceso fiscal N° 170100-0085-22 de la Contraloria Distrital.

A partir del 1 de enero al 31 de mayo de 2023 han sido recepcionadas en la
Subdireccion de Gestidon Corporativa 29 solitudes de Expedientes disciplinarios de
la Oficina de Control Interno Disciplinario, producto de las notificaciones de posibles
faltantes de Toma Fisica de inventarios de vigencias anteriores, de las cuales se ha
dado respuesta al 100% de las solicitudes.

Se efectud la evaluacién y existencia de indicios de deterioro de los bienes muebles
y de los activos intangibles, se analizaron las condiciones fisicas y estado de los
bienes, asi como la determinacién de los criterios para evaluar las vidas ltiles y el
deterioro de estos, de acuerdo con los procedimientos y politicas de operacién
establecidas por los Entes y Entidades.

Para el afio 2023, se han procesado un total de 544 traslados en el aplicativo PCT
con 3.694 placas.

En el Anexo 3. Informe de Gestion de Inventarios 2020-2023 se presenta el
detalle de las acciones adelantadas por el equipo de Inventarios en las vigencias



2020-2023. Ademas, en el Anexo 4. Inventarios UAECOB 06062023 se presenta
el detalle de los mas de 24.000 bienes que se encuentran en la U.A.E. Cuerpo Oficial
de Bomberos de Bogota.

6.1.2. BIENES MUEBLES A CARGO DEL DIRECTOR TECNICO

A continuacion, se presenta el listado de los elementos cargados al Director:

23827 MESA DE JUNTAS PARA 12 PERSONAS Bueno
23930 ESCRITORIO TIPO EJECUTIVO Bueno
23931 BIBLIOTECA DE 260*50*75 cm Bueno
23934 SOFA DE TRES PUESTOS Bueno
24375 ARCHIVADOR RODANTE 30 UNIDADES DE CONSULTA Bueno
24376 ARCHIVADOR RODANTE 30 UNIDADES DE CONSULTA Bueno
SISTEMA DE VIDEO CONFERENCIA PARA SALA DE REUNIONES Y AUDITORIO Bueno
28750 DIVISIBLE MARCA AVAYA SCOPIA XT 5000
31780 COMPUTADOR PORTATIL HP PROBOOK 630 G3 Bueno
32482 RADIO APX 8000 XE M3.5 CON SUS ACCESORIOS Bueno
35008 PANTALLA TOUCH DE 86" MARCA CLEVER TOUCH Bueno
35010 DISENO DE ILUMINACION LITHONIA Bueno
35011 CORTINAS AUTOMATIZADAS Bueno
35012 SISTEMA DE SONIDO JBL Bueno
35474 TELEVISORES 58" 4K SMART Bueno
35702 RADIO APX 8000 Bueno
36330 SOFA CAMA Bueno
37030 VIDEO PORTERO Bueno
TELEFONO IPHONE SE GB256 COLOR NEGRO CHIP A13 MEMO INTERNA Bueno
38646 256GB PANTALLA 4.7
8049 EXTINTOR 123 SOLKAFLAN Bueno
8050 EXTINTOR 123 SOLKAFLAN Bueno
21984 SILLA GIRATORIA TIPO GERENTE Bueno
23081 NEVERA CHALLENGER 50.5 LTS Bueno




23733 SILLA GIRATORIA TIPO GERENTE CON CABECERO Bueno
23890 ARCHIVADOR 926*359*746 mm Bueno
23932 MESA DE REUNIONES Bueno
23938 POLTRONA GIRATORIA Bueno
23939 POLTRONA GIRATORIA Bueno
23946 MESA BAJA Bueno
24541 CASCO DRAGER LUMINISCENTE R 58406 Bueno
25508 ACCESS POINT Bueno
28815 IPAD AIR 2 WI FI CELULAR 64 GB SILVER PANTALLA 9.7" Bueno
31329 CASCO LINEA DE FUEGO BULLARD NORMA NFPA1971EDICION 2013 Bueno
35487 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35488 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35489 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35490 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35492 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35493 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35494 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35495 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35496 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35497 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35498 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35620 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35621 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35624 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35625 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35626 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
36331 BARRA DE SONIDO Bueno
37786 CASCO VFR-EVO PARA FORMACION MARCA SICOR HELMET-SGR Bueno

CASCO EOM CON MONJA'Y GAFAS PARA TODO TIPO DE ESCENARIOS MARCA Bueno

37799

SICOR HELMET-SGR




23827 MESA DE JUNTAS PARA 12 PERSONAS Bueno
23930 ESCRITORIO TIPO EJECUTIVO Bueno
23931 BIBLIOTECA DE 260*50*75 cm Bueno
23934 SOFA DE TRES PUESTOS Bueno
24375 ARCHIVADOR RODANTE 30 UNIDADES DE CONSULTA Bueno
24376 ARCHIVADOR RODANTE 30 UNIDADES DE CONSULTA Bueno
SISTEMA DE VIDEO CONFERENCIA PARA SALA DE REUNIONES Y AUDITORIO Bueno
28750 DIVISIBLE MARCA AVAYA SCOPIA XT 5000
31780 COMPUTADOR PORTATIL HP PROBOOK 630 G3 Bueno
32482 RADIO APX 8000 XE M3.5 CON SUS ACCESORIOS Bueno
35008 PANTALLA TOUCH DE 86" MARCA CLEVER TOUCH Bueno
35010 DISENO DE ILUMINACION LITHONIA Bueno
35011 CORTINAS AUTOMATIZADAS Bueno
35012 SISTEMA DE SONIDO JBL Bueno
35474 TELEVISORES 58" 4K SMART Bueno
35702 RADIO APX 8000 Bueno
36330 SOFA CAMA Bueno
37030 VIDEO PORTERO Bueno
TELEFONO IPHONE SE GB256 COLOR NEGRO CHIP A13 MEMO INTERNA Bueno
38646 256GB PANTALLA 4.7
8049 EXTINTOR 123 SOLKAFLAN Bueno
8050 EXTINTOR 123 SOLKAFLAN Bueno
21984 SILLA GIRATORIA TIPO GERENTE Bueno
23081 NEVERA CHALLENGER 50.5 LTS Bueno
23733 SILLA GIRATORIA TIPO GERENTE CON CABECERO Bueno
23890 ARCHIVADOR 926*359*746 mm Bueno
23932 MESA DE REUNIONES Bueno
23938 POLTRONA GIRATORIA Bueno
23939 POLTRONA GIRATORIA Bueno
23946 MESA BAJA Bueno
24541 CASCO DRAGER LUMINISCENTE R 58406 Bueno




25508 ACCESS POINT Bueno
28815 IPAD AIR 2 WI FI CELULAR 64 GB SILVER PANTALLA 9.7" Bueno
31329 CASCO LINEA DE FUEGO BULLARD NORMA NFPA1971EDICION 2013 Bueno
35487 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35488 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35489 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35490 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35492 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35493 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35494 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35495 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35496 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35497 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35498 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35620 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35621 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35624 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35625 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35626 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
36331 BARRA DE SONIDO Bueno
37786 CASCO VFR-EVO PARA FORMACION MARCA SICOR HELMET-SGR Bueno
CASCO EOM CON MONJA'Y GAFAS PARA TODO TIPO DE ESCENARIOS MARCA Bueno
37799 SICOR HELMET-SGR
23827 MESA DE JUNTAS PARA 12 PERSONAS Bueno
23930 ESCRITORIO TIPO EJECUTIVO Bueno
23931 BIBLIOTECA DE 260*50*75 cm Bueno
23934 SOFA DE TRES PUESTOS Bueno
24375 ARCHIVADOR RODANTE 30 UNIDADES DE CONSULTA Bueno
24376 ARCHIVADOR RODANTE 30 UNIDADES DE CONSULTA Bueno
SISTEMA DE VIDEO CONFERENCIA PARA SALA DE REUNIONES Y AUDITORIO Bueno

28750

DIVISIBLE MARCA AVAYA SCOPIA XT 5000




31780 COMPUTADOR PORTATIL HP PROBOOK 630 G3 Bueno
32482 RADIO APX 8000 XE M3.5 CON SUS ACCESORIOS Bueno
35008 PANTALLA TOUCH DE 86" MARCA CLEVER TOUCH Bueno
35010 DISENO DE ILUMINACION LITHONIA Bueno
35011 CORTINAS AUTOMATIZADAS Bueno
35012 SISTEMA DE SONIDO JBL Bueno
35474 TELEVISORES 58" 4K SMART Bueno
35702 RADIO APX 8000 Bueno
36330 SOFA CAMA Bueno
37030 VIDEO PORTERO Bueno
TELEFONO IPHONE SE GB256 COLOR NEGRO CHIP A13 MEMO INTERNA Bueno
38646 256GB PANTALLA 4.7
8049 EXTINTOR 123 SOLKAFLAN Bueno
8050 EXTINTOR 123 SOLKAFLAN Bueno
21984 SILLA GIRATORIA TIPO GERENTE Bueno
23081 NEVERA CHALLENGER 50.5 LTS Bueno
23733 SILLA GIRATORIA TIPO GERENTE CON CABECERO Bueno
23890 ARCHIVADOR 926*359*746 mm Bueno
23932 MESA DE REUNIONES Bueno
23938 POLTRONA GIRATORIA Bueno
23939 POLTRONA GIRATORIA Bueno
23946 MESA BAJA Bueno
24541 CASCO DRAGER LUMINISCENTE R 58406 Bueno
25508 ACCESS POINT Bueno
28815 IPAD AIR 2 WI FI CELULAR 64 GB SILVER PANTALLA 9.7" Bueno
31329 CASCO LINEA DE FUEGO BULLARD NORMA NFPA1971EDICION 2013 Bueno
35487 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
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35492 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35493 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35494 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35495 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35496 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35497 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35498 SILLA TIPO PRESIDENCIAL CON SISTEMA DE ELEVACION NEUMATICA Bueno
35620 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35621 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35624 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35625 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
35626 SILLA PRESIDENCIAL Bueno
36331 BARRA DE SONIDO Bueno
37786 CASCO VFR-EVO PARA FORMACION MARCA SICOR HELMET-SGR Bueno

CASCO EOM CON MONJA'Y GAFAS PARA TODO TIPO DE ESCENARIOS MARCA Bueno
37799 SICOR HELMET-SGR

A continuacién, se presenta el detalle de las sedes de la U.A.E Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogota.

LICENCIAS
PROYECTOS | ESTANDAR DE DE ACTA DE
Bt R SERUEIL EN CURSO | CONSTRUCCION | CONSTRUCCI | ENTREGA DADEP
ON
. Atencién de LC-12-2-0685
Chapinero B-1 Emergencias N.A. de 2013 55-2003
Atencién de LC-12-2-0395
Central B-2 Emergencias N.A. DE 2012 46-2003
Atencién de * DECRETO 563
Restrepo B-3 Emergencias N-A. DE 2007. NO
Puente Aranda Atencién de NA * RESOLUCION RES 10-5- 01-2003
B-4 Emergencias T 0661 DE 2014. 0128 DE 2010
Atencién de LC-09-2-0570
Kennedy B-5 Emergencias N.A. de 2009 57-2003
Fontibon B-6 | Atencion de NA. RES 09-3- 44-2010

Emergencias

0437 DE 2009




LICENCIAS
PROYECTOS | ESTANDAR DE DE ACTA DE
NOMBRE SERVICIO | "EN'CURSO | CONSTRUCCION | CONSTRUCCI | ENTREGA DADEP
ON
Ferias B-7 Atencion de NA. NO 02-2003
Emergencias
Atencion de LC 12-5-0345
Bosa B-8 Emergencias N-A. DE 2012 11-2003
Bellavista B-9 - Atencion c_JIe NA. NO
actual Emergencias
Bellavista B-9 - Atencion de LC 18-3-0423
nueva Emergencias NA. DE 2018 01-2009
., EN
. Atencion de 11001-3-20-
Marichuela B-10 Emergencias COE%’EUC 0984 DE 2020 16-2010
Candelaria B-11 |  Atencion de NA. NO 44-2003
Emergencias
Suba B-12 Atencion de NA. NO 1-2021
Emergencias
Caobos B-13 | Atencionde NA. NO 45-2003
Emergencias
Bicentenario B- Atencién de RES 09-2-
14 Emergencias N-A. 0056 DE 2009 19-2007
Garces Navas Atencion (_je NA. NO 43-2002
B15 Emergencias
VeneciaB-16 | Atencionde NA. NO 35-2003
Emergencias
Centro Historico Atencion c_ie NA. NO 45-2010
B-17 Emergencias
Entregado por la
Empresa de
Acueducto y
Centrolde Formacion y Alcantarillado de
Entrenamiento - L N.A. NO . .
capacitacion Bogota por medio
Alemana ¢
comodato namero
UAECOB-CD-622-
2022

Para las sedes de Feria B-7 y Marichuela B-10, actualmente se cuenta con un
contrato de arrendamiento para la operacion de las estaciones en cuanto se realiza
la construccion de estas.

A continuacion, se enlistan los predios con los que se cuenta en la Entidad:

< o MODO DE
NOMBRE DIRECCION | LOCALIDAD CHIP P'IA?RI;ED'IAO OI;AEI\IIQ?ABEDN ENTREGA A
LA UAECOB
. Carrera 9A . Comodato
Chapinero B-1 No. 61-77 Chapinero AAA0091HDJH 769,15 1956 con DADEP
Calle 11 No. - Comodato
Central B-2 20A-10 Los Martires AAAO0034HLPA 1302,27 1954 con DADEP




MODO DE

NOMBRE DIRECCION | LOCALIDAD CHIP PAI%RI;ED'IAO Olf\E,\Il?c,)AgIEC)N ENTREGA A
LA UAECOB
Avenida
Carrera 27 | Antonio Comodato
Restrepo B-3 No. 19A-10 | Narifio AAAOQ0012KXFT | 3539,46 1978 con DADEP
sur
Puente Calle 20 No. "y Comodato
Aranda B-4 68A-06 Fontibén AAA0075UOBR |8984,108 1976 con DADEP
Carrera 79 Comodato
Kennedy B-5 |[No. 41D-20 | Kennedy AAA0043AO0XS | 3030,19 2010
Sur con DADEP
. Calle 17 No. . Comodato
Fontibon B-6 96G-20/46 Fontibén AAA0204LFYX |2802,956 2013 con DADEP
. Calle 77A . Comodato
Ferias B-7 No. 77-28 Engativa AAAO0059HZMS | 2036,27 1974 con DADEP
Carrera 80J Comodato
Bosa B-8 No. 70C-28 |Bosa AAAO0053MBSY 820,55 2016
Sur con DADEP
. Calle 36L
BellavistaB- | & "o g [S2N AAAOO03WZTO | 784,389 1990 Comodato
9 - actual Cristobal con DADEP
51 Este
. Carrera 15
Bellavista B- | e 0N, [SAN AAA0203CUJZ | 19797 2021 Comodato
9 - nueva Cristobal con DADEP
41B-06 Sur
. Carrera 14B
Marichuela B- Comodato
10 ls\llj)r. 76A-25 | Usme AAA0024TBRU 950 1990 con DADEP
Candelaria B- | Diag. 62 sur | Ciudad Comodato
11 No. 72B-07 | Bolivar AAAQ183MWAF 780,8 1990 con DADEP
Carrera 92 Comodato
Suba B-12 No. 143-23 Suba AAA0131DOKL |1092,164 1990 con DADEP
Carrera 14B . Comodato
Caobos B-13 No. 146-05 Usaquén AAA0110SIWW | 2922,77 1990 con DADEP
Bicentenario Carrera 55 Comodato
B-14 No. 167-51 Suba AAAO0117TNZE | 2672,04 2008 con DADEP
Garces Navas | Carrera 110 . Comodato
B15 No. 77-24 Engativa AAA0252RUCX | 951,559 1990 con DADEP
Diagonal Comodato
Venecia B-16 |49A Sur No. | Tunjuelito AAAO0015WMDM | 1424,437 1999
49-61 con DADEP
Centro Calle 9 No. . Comodato
Historico B-17 | 3-12 Este Candelaria AAAO0144PRBS | 698,234 2007 con DADEP
Terreno lote Cra 33 —ClIl | Puente Comodato
cra 33 7y8 Aranda AAADO3SSDNX 2340 N-A. con DADEP
Terreno lote Calle 113 — . Comodato
Santa Béarbara | Av Cra 9 Usaquen AAAQ235DDYX 6525 N.A. con DADEP
Centro de Carrera 20 Comodato
Entrenamiento | E N° 90S- Usme AAA0262PZKL | 25970,58 2022 con EAAB-
- Alemana 100 ESP

En el Anexo 5. Informe Infraestructura 2020-2023 se presenta el detalle de las
intervenciones y gestiones de obra realizadas en las vigencias 2020 a 2023 desde
la U.A.E Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota.




A continuacion, se presenta el detalle de la gestion realizada a los planes de
mejoramiento durante las vigencias 2020-2023:

Avance plan de mejoramiento 2020-2023

2020 2023
rdLélgllD:MIENTO Corte al 29 de % Corte al 31 de %
enero de 2020 marzo de 2023
CUMPLIDAS 73 34,3% 73 58,9%
EN EJECUCION 140 65,7% 51 41,1%
TOTAL 213 124

Fuente: Oficina de Control Interno

Como se puede observar en la tabla anterior, para enero 2020 se contaba con un
total de 213 acciones internas y externas en planes de mejoramiento, de las cuales
un 34,3% (73) se encontraban cumplidas y el 65,7% (140) restantes se encontraban
en ejecucion es decir aun estaban en proceso de alcanzar su meta propuesta.

Por otro lado, con corte al Ultimo seguimiento de planes de mejoramiento (31 de
marzo de 2023), se identificé que el plan de mejoramiento institucional termind con
un total de 124 acciones internas y externas es decir disminuyo un 41,8% con
respecto al 2020, y de acuerdo con el Ultimo seguimiento realizado se observé que
el 58,9% (73) se encuentran cumplidas y el 41,1% (51) estan en ejecucion.

En el siguiente enlace se presenta el reporte detallado del dltimo seguimiento a los
planes de mejoramiento:

https://www.bomberosbogota.gov.co/transparencia/control/planes-mejoramiento



https://www.bomberosbogota.gov.co/transparencia/control/planes-mejoramiento

A continuacion, se enlistan los comités en los que se asisten desde la Direccion:

COMITE INTEGRANTES DEL FRECUENCIA OBSERVACIONES
COMITE DE
REUNIONES
Comité Director Quincenal Actas reposan en Direccion
Directivo Subdirectores
Jefes de oficina
Comité de Director Semanal Secretaria técnica: Oficina
Contratacion Subdirectores Juridica
Jefes de oficina
Se cuenta con voz y con voto
Dentro del sistema de calidad
se cuenta con el
procedimiento y
reglamentacién del comité
Comité de Director Quincenal Secretaria técnica: Oficina
conciliacion Subdirector Corporativo Juridica
Subdirector Gestion Humana
Jefe de la oficina juridica Se cuenta con voz y con voto
Jefe de la oficina asesora de
planeacién
Comité de Director Minimo 1 vez Secretaria técnica: Oficina
Gestion y Subdirectores al mes Asesora de Planeacion
Desempefio Jefes de la oficina
Se cuenta con voz y con voto
Comité de Director Minimo 1 vez Secretaria técnica: Oficina de

Control Interno

Subdirectores
Jefes de oficinas

al mes

Control Interno

Se cuenta con voz y con voto

Comité de Subdirectores Mensual Secretaria técnica:
seguridad Vial Subdireccién Logistica
Hay un delegado por parte de
la Direccién: Geraldine Peralta
Comité de Subdirectores Mensual Secretaria técnica:
vehiculos Equipo técnico Subdireccion Subdireccién Logistica
Logistica
Hay un delegado por parte de
la Direccién: Camila Cardona
Consejo Director quien lo presidira. Trimestral La Secretaria Técnica del
Directivo Subdirector, quien cumplira la Consejo Directivo estara a
Escuela de funcién de rector del centro cargo el coordinador
Formacion de formacion. académico y no tendra

Secretario general o Jefe de
la Oficina Juridica.

Un representante del
personal docente o instructor
elegido por mayoria de
votantes en una

asamblea.

derecho a voto.




COMITE INTEGRANTES DEL FRECUENCIA OBSERVACIONES
COMITE DE
REUNIONES
Un representante de los
estudiantes: elegido por los
estudiantes.
9 | Comité Director Mensual Actas reposan en Direccion
Directivo Subdirectores
ampliado Jefes de oficina
Jefes de estacion
Lideres de grupos
especializados
10 | Consejo Alcaldesa A necesidad Citado desde IDIGER
Distrital para la | Secretarios Distritales
Gestion del Director
Riesgo y
Cambio
Climético

Las actas y registros de los comités anteriormente mencionados se encuentran
a cargo y en los repositorios de cada una de las secretarias técnicas
relacionadas en el cuadro anterior.




Capitulo 9 LEGADO DE LA ENTIDAD 2020-2023

Como equipo directivo para la vigencia 2020-2024, el legado que se deja como Entidad es
que durante la Administracion se trabajo por:

e Elfortalecimiento y modernizacion de los procesos misionales y académicos, con el
propésito de optimizar la atencién a la ciudadania.
e Potencializar las capacidades como fuentes de conocimiento y confianza.

Lo anterior se encuentra enmarcado en un enfoque estratégico basado en los pilares:

mmm Fuente de conocimiento y valor técnico

e Restauracion de la confianza

e JSostenibilidad institucional




Capitulo 10 INFORME DETALLADO DE LAS DEPENDENCIAS
A continuacion, los resultados en la gestion institucional para las vigencias 2020-

2023 por pilares estratégicos, asi como lo realizado por cada una de las
dependencias en la Unidad.

10.1. GESTION DEL RIESGO DE INCENDIOS

"En el Marco normativo de la Ley 1523 de 2012, la Ley 1575 de 2012 y el Decreto
555 de 2011, el objetivo de la Subdireccién de Gestion del Riesgo es Formular y
actualizar, de manera técnica, las estrategias, politicas, planes, proyectos, procesos
y procedimientos relacionados con la gestidn integral del riesgo contra incendio,
rescate e incidentes con materiales peligrosos y seguridad humana y demas
acciones que contribuyan a fomentar el conocimiento y reduccion del riesgo en
emergencias en la ciudad de Bogota D.C."

Gestion integral de Gestion del riesgo

GESTION

INTEGRAL
DEL RIESGO

Fuente: Subdireccion de Gestion del Riesgo

La Subdireccion de Gestion del Riesgo consolida los lineamientos que permiten
direccionar los procesos de Adaptacion al cambio climatico (reduccion y
conocimiento del riesgo), mitigacion al cambio climatico y el manejo de emergencias
y desastres, con el fin de reconocer y cumplir los principios establecidos en la Ley
1523 de 2012 de igualdad, proteccion, solidaridad social, auto conservacion,
participativo, interés publico o social, precaucién, sostenibilidad ambiental, entre
otros, sin distincion de género, nivel socioecondmico u otros, basados en la
universalidad de la Gestion publica.



OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE ODS

La UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogotéa se encuentra enmarcado dentro del
propésito 2 del Plan de Desarrollo Distrital “Cambiar nuestros habitos de vida para
reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar la Crisis climatica”, dentro del cual se
encuentra el objetivo de desarrollo sostenible Numero 13: Accion por el clima que
consiste en “adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos”; por lo anterior, el cambio climatico y la gestion del riesgo son temas
intimamente relacionados, ambos deben abordarse y ser transversales desde los
procesos de desarrollo para disminuir la vulnerabilidad, aumentar la capacidad, la
resistencia y la resiliencia de la sociedad frente a las amenazas climaticas; lo
anterior teniendo en cuenta que, aproximadamente el 75% de los eventos y pérdidas
por desastres estan asociadas a amenazas de origen hidrometeoroldgico.

En concordancia con lo anterior, la Unidad Administrativa Especial Cuerpo Oficial
de Bomberos de Bogot4, al ser una entidad de manejo de emergencias del distrito,
ha incluido el tema de Cambio Climético en su actuar, en coherencia con la
preservacion de la capa de ozono, la conservacion ambiental y la adaptacion a los
efectos del cambio climatico, cuenta con un plan de sostenibilidad que se desarrolla
de la siguiente manera:

Pilares de Sostenibilidad

Empoderamiento del
ciudadano y voluntariado
espontaneo

N Protejer la vida,
Inclusién elambientey el
patrimonio de Uso eficiente
del agua

Fuente: Subdireccion de Gestion del Riesgo

Desde la Subdireccion de Gestion del Riesgo se presentan a continuacion los logros
mas relevantes para las vigencias 2020-2023:
e Virtualizacion para los establecimientos de riesgo bajo y riesgo moderado.
e Mejora en el proceso de entrega de conceptos técnicos, pasando de 120 dias
en promedio a 20 dias. Se han impactado 7.217 establecimientos de
comercio por medio del campus virtual y 19.354 establecimientos de



comercio por medio del portal de servicios, para un total de 26571
establecimientos de comercio impactados en la vigencia 2022, generando un
espacio de interaccion y participacion ciudadana
Virtualizacion de capacitacion comunitaria con mas de 12.000 usuarios
anuales en el campus virtual.
Virtualizacion del curso bomberitos con mas de 7.000 nifios, nifias y
adolescentes inscritos. Ademas de que 14.373 nifilos hacen parte del Club
Bomberitos.
Investigacion a 204 incendios en 2022.
Durante la vigencia 2022 se realiz6 la inscripcién de 11.444 animales de
compainiia en el programa salvando Patas.
Se realiz6 analisis comparativo de eventos atendidos y registrados
operativamente frente a los eventos a los que se les realizdé seguimiento de
acciones desde la sala de monitoreo y seguimiento situacional. (cantidad de
eventos registrados/cantidad de eventos en seguimiento) normalmente el
seguimiento realizado se encuentra entre el 21% y el 31% de las acciones
operativas abarcando el 100% de las actividades del arbol de servicios segun
su relevancia. Impresion y alistamiento de apoyos cartogréficos.
Se realizé la caracterizacion del escenario de riesgo por incendio estructural
para 19 localidades de Bogot4, asi como el escenario de riesgo para toda la
ciudad informacién plasmada en la generaciéon de 19 documentos que
contienen aspectos generales de la localidad, asi como también se realizo la
caracterizacion de este escenario de riesgo a nivel Bogotad de las
emergencias atendidas en el periodo 2014-2021, los cuales fueron
socializados en cada una de las localidades y se convirtieron en insumo para
la publicacion del libro de la caracterizacion de ciudad, el cual se encuentra
en diagramacion.
El siguiente reto que esta ejecutando el equipo de Analisis y Caracterizacion
de Escenarios de Riesgo, es la Zonificacidn de la Susceptibilidad en la
Atencion de la Emergencia por cada una de las jurisdicciones de las
Estaciones de Bomberos de la UAECOBB con el fin de identificar zonas con
mayor complejidad en el momento en el que se presente una emergencia.
Este ejercicio piloto inicid con dos estaciones de bomberos que son; B7 —
Ferias y B8- Bosa.
Durante el afio 2022 se realizaron los siguientes cursos, logrando aumentar
en de manera exponencial la cobertura llegando a tener cuatro veces mas
nifios y niflas en comparacion con la vigencia anterior:

o Mddulos virtuales Semana Santa
Curso virtual Nicolas Quevedo Rizo vacaciones mitad de afio
Modulos virtuales Semana de receso escolar
Curso virtual Vacaciones diciembre de 2022
Curso presencial Nicholas Quevedo Rizo.
Con el programa Vivienda Segura se han realizado acercamientos y
socializaciones a traves de los consejos locales de Gestion de Riesgo y se
ha realizado una estrategia focalizada en la localidad de Kennedy
especificamente en el barrio las Margaritas donde se han realizado

@)
@)
@)
@)



actividades con 11 Conjuntos Habitacionales por medio de encuestas de
caracterizacion a un total de 498 hogares de manera presencial, lo que nos
permite identificar detalladamente la poblacién y aplicar la estrategia de
capacitacion acorde a esta, por otra parte, realizaron el curso en campus
virtual 462 ciudadanos para un total de 960 hogares impactados durante la
vigencia 2022, generando un espacio de interaccion y participacion
ciudadana.

Para 2023, la Subdireccion de Gestion del Riesgo cuenta con los siguientes retos:

? CARACTERIZACION Y ANALISIS ¢ CONCEPTOS TECNICOS
DE ESCENARIOS DE RIESGO — Servicio totalmente digital

— Boton PSE

Estaciones con
11 escenario de riesgo = Aumento oferta

FORMACION Y CAPACITACION PROGRAMAS Y CAMPANAS
. Aumento oferta de programas
Ampliar oferta de cursos

v
= Administracién de emergencias Adulto mayor 1

_ . . v" Forestal
Equipes comunitarios de respuesta a
emergencias ecre

v" Patrimonio

Fuente: Subdireccion de Gestion del Riesgo

10.2. OPERACIONES Y RESPUESTA

Este pilar, se constituyé a partir de la busqueda de mejora en la prestacion del
servicio enfocado en la eficiencia y eficacia, para dar la atencion y prestar los
servicios misionales, de acuerdo con la oferta institucional de la Unidad, este pilar
busco alinear ademas la oportunidad, como el principio rector.

10.2.1. SUBDIRECCION LOGISTICA

La Subdireccion Logistica orienta sus acciones de acuerdo con las funciones
establecidas en el Decreto 555 del 2011. Por lo anterior, a continuacién, se
describen las acciones de gestion que se llevaron a durante la vigencia 2022
relacionados con:



Acciones de gestion de la Subdireccion Logistica

9. Gestiones
"OnSVerSGIeS

3. Seguimiento
de contratos

Q‘l y Liquidaciones :
7 i N 8.Gestion
o B Uniformados
5 3 : |og|shcc1
2. Reservas - '
@ presupuestales 4. Actividades

de Planeacién

7.Gestion de
\
‘1\9 Parque Automotor

5 5. Gestién de
Herramientas, 7
\ @ equipos y

. accesorios ~HEA's

/

1. Ejecucién
presupuestal

6.Gestién
de Insumos

Fuente: Subdireccién Logistica

La Subdireccion Logistica se encuentra a cargo de dirigir la prestacion de los
servicios logisticos de transporte, mantenimiento preventivo y correctivo del
parque automotor (Detalle en Anexo 6. Parque automotor), equipo menor y
suministros para la atencion de las emergencias en el Distrito Capital de
manera oportuna, a continuacion, se relaciona la gestion realizada durante las
vigencias del 2020-2022:

Vigencia 2022:

Se atendieron 786 mantenimientos preventivos y correctivos a los vehiculos
del Parque Automotor de la Entidad.

Se realizaron 2.740 mantenimientos preventivos 'y  correctivos
mantenimientos a los Equipos Menores de la Entidad.

Se recibieron 1.787 solicitudes de mantenimiento a través de la herramienta
LOG+.

Se realiz6 la primera fase del plan de metrologia que busca la calibracién y
verificacion de equipos, el cual estuvo encaminado a estructurar la
conceptualizacion tedrica.

Se brind6 acompafiamiento a 88 activaciones suscitadas por las
emergencias y/o incidentes, en la ciudad de Bogota por parte de los técnicos
de Equipo Menor de la Subdireccién Logistica.

Se prestaron 2.340 servicios de transporte blanco desde varios puntos de la
ciudad permitiendo en desplazamiento de los funcionarios de la Entidad.

Se realiz6 cambio de llantas a 105 vehiculos de la entidad debido al desgaste
natural del elemento. Por otra parte, de forma preventiva se programaron en



los vehiculos la alineacion, calibracion, rotacion y balanceo de las llantas,
aportando a la mejora de la disponibilidad del parque automotor.

Se atendieron 18 servicios de despinche en sitio, atendidos por el carro taller
minimizando los tiempos fuera de servicio de vehiculos.

Se efectuaron 56 liquidaciones de contratos durante la vigencia 2022, de
estas se solicitd liberaciones de saldos por de $ 22.851.442

Se garantizo la entrega de 12.917 elementos de proteccion personal para la
atencion de emergencias en los escenarios con necesidades de atencion.
Se garantiz6 la entrega de 47 suministros médicos.

Se realizo la entrega de y 128 bultos de 13 kilos, 4 bultos de 8,1 kilos y 14
latas de comida humeda de alimentos para los caninos del grupo
especializado BRAE.

Se realiz6 la entrega de 388 raciones de alimento permitiendo atender las
solicitudes y activaciones presentadas por las estaciones y/o grupos
especializados.

Se brindé apoyo operacional en las actividades de busqueda y rescate
durante 10 dias en la emergencia presentada en el municipio de la Calera,
por parte de los uniformados y técnicos de la Subdireccion Logistica.

Se realiz6 la actualizacion de 5 procedimientos y 9 formatos, la creacion de
3 procedimientos y 1 documento nuevo.

Se brindé soporte técnico a través de correo electronico, telefénico y
WhatsApp a las 126 solicitudes recibidas por parte de las estaciones
relacionadas con los perfiles, permisos, incidencias de acceso entre otros en
la Herramienta tecnolégica LOG+ para la trazabilidad gestion de los
diferentes requerimientos de las estaciones de Bomberos y personal
administrativo de la entidad.

Vigencias 2020-2021:

En articulacion entre la subdireccion de Gestion Humana, la Subdireccion
Operativa y la Subdireccion Logistica se conformé el Grupo especializado de
Conductor Operador de Vehiculos de Emergencia - GOVE a través de la
resolucién 1294 de 2021, con el fin de fortalecer la capacidad de respuesta y
la disponibilidad de los vehiculos en las estaciones.

Se garantiz6 el suministro de alimentacién e hidratacion para el grupo
bomberil de la UAE Cuerpo Oficial Bomberos de Bogota en la atencién de
emergencias por un periodo operacional superior a cuatro horas, por lo que
se entregd asi un total de 7.004 unidades a lo largo del afio 2021.

Se garantizo la entrega de 36.765 elementos de proteccion personal para el
cuerpo uniformado y administrativo, de la UAE Cuerpo Oficial Bomberos de
Bogota, evitando el contagio y propagacion del coronavirus Covid-19.

Se garantizé la entrega de 104 suministros médicos y de 56,7 kilos de
alimentos para los caninos del grupo especializado BRAE.

Se realizd la implementacién del primer moédulo (Parque Automotor) de la
herramienta tecnologica, LOG+ para la trazabilidad y gestion de los
diferentes requerimientos de las estaciones de Bomberos y personal
administrativo de la entidad.



Se realiz6 cambio de 12 escaleras especializadas de 10, 12, 14 y 24 pies a
los vehiculos del parque automotor para las maquinas extintoras de las
estaciones.

Se efectuo la reparacion y restauracion de 67 trajes de linea de fuego.

Se efectu6 cambio de 429 llantas de los vehiculos del parque automotor,
siendo 49 llantas reencauchadas. Se presto el servicio de 31 carro taller para
despinches. Por otra parte, de forma preventiva se han programado a los
diferentes vehiculos la alineacion, calibracion, rotacion y balanceo, de las
llantas, aportando a la mejora de la disponibilidad del parque automotor.

Se realiz6 mantenimiento preventivo y correctivo a 62 equipos de rescate
vehicular y 46 de interespiro.

Se realiz6 la rehabilitacion y actualizacion del software de las 17 camaras
térmicas para la operaciéon bomberil.

Se realizé la entrega de 35 desfibriladores para fortalecer el trabajo del
cuerpo de uniformados para brindar la atencion pre-hospitalaria y primeros
auxilios durante la atencion de emergencias e incidentes, 2 por cada estacion
y 1 para el edificio comando.

Se gestionaron 896 solicitudes de mantenimiento para equipo menory se dio
atencién y solucion a 520 solicitudes, fortaleciendo la capacidad de respuesta
con herramientas y accesorios de equipo menor para el apoyo en la atencion
de emergencias e incidentes en la ciudad.

Se implementd un instrumento de seguimiento a la gestion adelantada por la
subdireccién Logistica denominado “Boletines estaciones”, el cual se divulga
de manera trimestral a las diferentes estaciones y grupos especializados de
la entidad.

Se realiz6 la actualizacién de 6 procedimientos y 11 formatos, asi como la
depuracion de algunos previamente establecidos.

Se efectuaron 36 de liquidaciones de contratos durante la vigencia 2021.

Se implementaron estrategias de manejo de residuos sdlidos y liquidos en
aras de fortalecer practicas mas amigables con el medio ambiente en las
gestiones y operaciones que adelanta la Subdireccién Logistica.

Desde el area de logistica se apoy6 en movilizaciones con los uniformados
en Yopal - Casanare, Tuparro — Vichada, Tolemaida - Cundinamarcay Puerto
principe -Haiti.

Se compilé de forma estratégica la informacion que resulta del seguimiento
de los diferentes contratos y actividades que tiene a cargo en la subdireccién,
con el fin de utilizar los datos para tomar decisiones que permitan mejorar los
aspectos técnicos y operativos de la subdireccion.

La reestructuracion de la gestion contractual de la Subdireccion Logistica, a
partir de la realizacion de analisis de sector y de mercado que consultaron la
realidad de la dinamica comercial y de servicios de los proveedores que
permitieron formular requisitos técnicos pertinentes, en procura de garantizar
una mejor respuesta a los requerimientos del personal operativo.

A partir de la reestructuracion técnica de la gestion contractual de la
Subdireccion Logistica, logré reducirse la formulacion de hallazgos por parte
de los organismos de control, relacionado con el proceso de mantenimiento
correctivo y preventivo de los vehiculos de emergencia de la entidad.



* Atencion de 272 6rdenes de trabajo de mantenimiento correctivo y preventivo
para los vehiculos de la Entidad.

* Inspeccion trimestral a la totalidad de vehiculos en lo referente al estado de
llantas, para un total de 1.281 llantas revisadas. Diagndstico que permite
garantizar la disponibilidad de los vehiculos y la seguridad del cuerpo
bomberil.

Para 2023, la Subdireccion Logistica cuenta con los siguientes retos:

SUBDIRECCION LOGISTICA
2023X°

m ®

4. Para mantener el buen

1. Desde la Subdireccién
Logistica, estamos
desarrollando el
diagnéstico e
implementacién del Plan
Estratégico de Seguridad

2. En la actualidad nos
encontramos en la mejora
de médulos que
permitiran optimizar la
herramienta LOG+ para el
manejo de Parque

3. Nos encontramos
optimizando el
desempefio de Vehiculos
del Parque Automotor a
través del Plan de
Mantenimiento.

funcionamiento de los equipos
y responder con los requisitos
establecidos en normas de
calidad, estamos desarrollando
el diagnostico e
implementacién del Programa

5. Se esta disefiando el
Plan de Bajas de la
entidad, con la finalidad
de lograr disponer estos
recursos fisicos en
calidad de donacién a

Vial. AutomI:‘t:I-rI:r‘Equipo de Calibracién de Equipos. las A:z:itl':;:l.nivel
Fuente: Subdireccion Logistica
10.2.2. SUBDIRECCION CORPORATIVA

La Subdirecciéon Corporativa, como dependencia responsable de los recursos
fisicos y financieros de la entidad, enfocada en lograr oportunidad en la respuesta
misional de la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos Bogota aporta en la proteccion de
la vida e integridad fisica y mental, de los habitantes de Bogota en sus bienes y en
sus derechos colectivos a la seguridad, la tranquilidad y la salubridad publicas frente
a posibles desastres o fendmenos peligrosos, es un propdésito para el cual la Entidad
debe prepararse y fortalecer los espacios fisicos existentes y la capacidad
administrativa que da soporte a la operacion institucional. Asi, durante los afios
2020-2022, en cumplimiento de este objetivo se logro:

e Entrega de la estacion Bellavista, que beneficia a 849.122 habitantes de la
localidad de San Cristdbal, con su puesta en funcionamiento en el afio 2021,
la respuesta en las emergencias en la localidad serd mas eficaz y eficiente,
y la ciudad avanza en las metas del Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024.

e Con el liderazgo de la Subdireccion de Gestion Corporativa en el 2022 se
avanzo en la construccion de la estacion Marichuela en la localidad de Usme,



presentando una ejecucion fisica del 60% representados en: Cimentaciones,
Excavaciones, Rellenos, Estructura en Concreto, Mamposteria, Redes
hidraulicas y red contra incendio.

e El proceso de elaboracion de los estudios técnicos para la construccion de la
estacion Caobos Salazar, se encuentra en ejecucion alcanzando el
levantamiento topografico e inicio del estudio geotécnico. La futura
adecuacion de la estacion Caobos Salazar fortalecera la capacidad de
respuesta institucional en la localidad de Usaquén, beneficiando
potencialmente a cerca de 500 mil habitantes de la localidad.

e En los afios 2021 y 2022 mediante el esquema de atencion inmediata, en
tres frentes de trabajo: zona norte, zona centro y zona sur, se garantizo la
intervencion de las 17 estaciones realizando mantenimientos locativos por
zonas.

e Durante el 2021 El Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota presentd las
renovadas instalaciones en la estacion Puente Aranda, donde se habilitd un
espacio de entrenamiento para los caninos de la institucion. Este lugar
prestara adicionalmente el servicio de emergencia a animales rescatados
gue no pueden ser trasladados a centros veterinarios de la red publica.

e Se disef6 ruta de denuncia de hechos de corrupcion, el cual se encuentra
publicado en la pagina web de la entidad, se gestiona habilitar un boton para
denuncias de hechos de corrupcién en la pagina web y se individualiza un
correo exclusivo para recibir estas denuncias.

e Durante las vigencias 2020, 2021 y 2022, se atendieron 5.260, 69.293 y
74.865 personas respectivamente a través de los canales de interaccion con
los que cuenta la Unidad, los motivos mas recurrentes de la comunicacion
ciudadana fueron: Solicitud de expedicién de concepto técnico, ajustes y
correccién de documentos, presentacion del pago realizado y radicacion.

e Durante 2022, la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos tramité y atendi6 un total
de 2.198 requerimientos ciudadanos, siendo el mayor numero de
requerimientos las solicitudes de acceso a la informacion, por la gestion de
expedicion del concepto técnico.

Para 2023, la Subdireccion Corporativa cuenta con los siguientes retos:

Las adecuaciones de los espacios fisicos de las estaciones: Avanzar

Finalizar - Marichuela En la consolidacion de la gestion del servicio a
» Venecia la ciudadania.
» Licencia de construccion Caobos Salazar = Aumento en el % de Satisfaccion de la

ciudadania
» Garantizar la oportunidad de la respuesta a los

Con los mantenimientos de las estaciones. derechos ds peticion.

- . r
Infraestructura fisica
Gontinuar . A . "
» Equipos, tales como: plantas eléctricas, hidroneumaticos,
linea blanca, ascensores, gimnasios y demas elementos Continuar

Con el saneamiento del 100% de los inventarios
de la entidad.

« Fisico

« Responsable

« Estado

Los procesos de gestion documental y administracion
de archivos
»  Actualizacion de las tablas de retencion documental.

Fuente: Subdireccién Corporativa



10.2.3. SUBDIRECCION OPERATIVA

El segundo objetivo del pilar de optimizar los procesos preparativos y de respuesta,
es fortalecer los niveles de coordinacién alineados con la estrategia de respuesta
distrital, para brindar de manera oportuna la atencion de las emergencias asociadas
a la misién de la entidad, en este caso es la Subdireccion Operativa quien ha
ejecutado acciones de desarrollo y cumplimiento a este objetivo:

A continuacion, se detalla la ubicacion de las diecisiete (17) estaciones de bomberos de las
cinco (05) Compafias a cargo de la Subdireccion Operativa con los respectivos grupos
especializados.

Distribucion de compafiias y estaciones de Bomberos Bogotd en el Distrito Capital

CENTRAL DE @
. CONUNICAGIONES

Estacion B17 Centro Historico

Rescate
Técnico

............................................

Fuente: Subdireccion Operativa

Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 2022,
se atendieron treinta y seis mil seiscientos cincuentay uno (36.651) incidentes
por medio de la gestidn realizada por el personal operativo de las diecisiete (17)
estaciones de bomberos. Lo anterior, conforme al consolidado aportado por el
Centro de Coordinacién y Comunicaciones (C.C.C.). a continuacion, se presentan
los incidentes atendidos de acuerdo con la tipologia por arbol de servicio, cabe
mencionar que existe una diferencia de casos atendidos debido a que algunos
fueron continuaciones del servicio.



Total, incidentes atendidos de acuerdo con la tipologia del arbol de servicios de Bomberos Bogotd

MATPEL 4712
. RESCATE 2703
2 INCENDIOS 1457
expLosiones 1 |
INCIDENTES CON ANIMALES @

INCIDENTES CON ARBOLES 2688
o QUEMAS PROHIBIDAS 1604
: | 1604

ACCIDENTES 1304

:
S ATENCION PREHOSPITALARIA - APH m
2
< FALLA ELECTRICA
(@]
(@)

FENOMENO DE REMOCION EN MASA

Ex
INUNDACIONES m

FALLA ESTRUCTURAL 196

Fuente: Subdireccion Operativa

La estacion que ha prestado mayor flujo en la atencion de servicios e incidentes con
3.323 es la estacion B-5 Kennedy seguida de la estacion B-1 Chapinero con 3.278,
tal como se evidencia en la siguiente grafica:

Total, incidentes atendidos por las diferentes estaciones de la UAECOB.
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Fuente: Subdireccion Operativa

Después de realizar analisis a cada uno de los incidentes y después de
georreferenciar la posicion exacta de cada uno en la ciudad de Bogota, se generaron
los mapas de calor, los cuales, por medio de una escala de colores, permiten
evidenciar las zonas en donde se presentan el mayor indice de atencion de incidentes
para generar acciones de prevencion, en temporadas especificas del afio, como se
detalla a continuacion:



Mapas de calor tipologia del drbol de servicios UAECOB - Fuente: Subdireccion Operativa
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Fuente: Subdireccién Operativa

El proceso de andlisis del tiempo IMER (incendios, MATPEL, explosiones y
rescates) de los mapas de calor, reportado de forma trimestral por la Subdireccion
Operativa a comandantes, subcomandantes y jefes de estacion para el seguimiento
de los resultados, permitiendo generar las acciones de mejora en las localidades de
la capital y las estaciones de bomberos en las cuales se observaron mayores
tiempos de respuesta o atencién a los servicios.

A continuacion, se observa el andlisis de cada uno de los mapas por tipologia IMER
y el tiempo de respuesta entendiendo este, como el tiempo que toma la tripulacién
de bomberos en realizar el arribo a la escena; de acuerdo con la siguiente escala
de color se clasifican asi: roja >15 minutos, naranja entre 10 y 15 minutos, amarilla
entre 7 y 10 minutos, verde claro entre 5y 7 minutos y verde oscuro de 0 a 5
minutos.



llustracion 1. Mapas de calor con tiempos de respuesta por tipologia IMER - Fuente: Subdireccion Operativa

TIEMPOS DE RESPUESTA PARA MATPEL
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Fuente: U.A.E Cuerpo Oficial de Bomberos Bogota, Subdireccion Operativa

Durante el 2023, se han atendido 16.583 incidentes, de los cuales 4.297 IMER
(incendios, Matpel, Explosiones y Rescates) que son los incidentes mas relevantes
dentro de las atenciones que presta la entidad, con un promedio mensual de 860
incidentes durante los primeros 5 meses.

A continuacion, se presentan los logros generados en las vigencias 2020-2023
desde la Subdireccion Operativa:

e Durante el periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2021, se destacan dos servicios de relevancia: el evento sismico presentado
en Haiti y el cual tuvo el apoyo y movilizacion a través del grupo USAR-COL1
mediante el SNGRD; asi mismo, se realiz6 la activacion del grupo
especializado contra incendios forestales para apoyar el evento presentado
en el departamento del Vichada en el que se incendio parte de la gran reserva
natural del parque el Tuparro.

e De forma conjunta con la Subdireccién Logistica y el equipo de instructores
en conduccion vehiculos especializados de la UAE Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogot4, se cred el nuevo Grupo de Operadores de Vehiculos
de Emergencias-GOVE, con el cual se busca mejorar la operacion y la
respuesta oportuna a los incidentes que se presenten en la ciudad, brindando
la posibilidad de estructurar y cualificar los procesos de seleccion y
vinculacién de los operadores de vehiculos de la entidad y ampliando las
posibilidades de capacitacion, formacion y entrenamiento requerido.

e el personal operativo de las 17 estaciones realizd la revision de 2.268
hidrantes ubicados en las diferentes localidades de la capital, dando un
alcance a la meta del 100%.



Se disefo e implemento el plan de contingencia en el Centro de Coordinacion
y Comunicaciones, se realiz6 acompafamiento durante la migracion y fase
de estabilizacion de la planta telefonica del NUSE-123 AVAYA al nuevo
sistema VESTA de Motorola.

Se realizaron pruebas de la licencia Demo de Radio Tracker, para
seguimiento al uso de los radios de la entidad, rastreo y generacion de
reportes de los distintos grupos de conversacion definidos en el Plan de
Comunicaciones de la entidad.

Continuando con la reactivacion econdémica post pandemia de la ciudad, la
Subdireccion Operativa, logré contribuir y contar con el apoyo de diecisiete
(17) mujeres especialmente cabeza de hogar, permitiendo mejorar las
actividades administrativas que demandan las diecisiete estaciones de
bomberos apoyando al personal operativo en dichas actividades para que
estos ultimos, dediqguen de forma total el tiempo, a la operatividad y la
respuesta de la entidad.

Durante el 2023 se han recibido y entregado los siguientes elementos necesario
para la operacion bomberil:

o 667 cascos para incendios forestales y operaciones de rescate
o 24 escaleras manuales para vehiculos operativos
o 640 monjasy 629 guantes para el combate de incendios estructurales

Innovacion en la gestion: Se han desarrollado implementaciones
tecnolégicas que aportan al equipo directivo en latoma de decisiones
operativas para la atencion de emergencias e incidentes, con los siguientes
instrumentos:

o Elaboracion de mapas de calor para identificar ocurrencia y tiempos
de respuesta

o Visualizacion de incidentes atendidos en tiempo real a través de
Power BI (inteligencia de negocios)

o Creacion de un solo canal de comunicacion de todas las novedades
que se presenta con los uniformados, mejorando la recepcion y
respuesta rapida a las solicitudes recibidas.

o Estabilizacion de la herramienta FUOCU para la trazabilidad de los
incidentes.

o Revision del uso del FURD.

Desarrollo y avance del PFO (Plan del Fortalecimiento Operativo):
El seguimiento y acompafiamiento para el cumplimiento de las metas
propuestas con los operativos para el plan de fortalecimiento operativo de
2023, permite mejorar la eficiencia y eficacia de la atencion en el desarrollo
de los 9 puntos planteados.
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Fuente: Subdireccion Operativa

Para el mes de septiembre se tiene previsto la entrega de los Uniformes 100% para
el personal operativo.

Finalmente, se encuentra en fase de pre - construccion las 7 maquinas extintoras
con bomba contraincendios 4 X 4, que se tienen previstas para entrega en el mes
de abril de 2024. Sin embargo, se estan adelantando gestiones para que la entrega
se realice anticipadamente, claro estd cumpliendo los aspectos técnicos del proceso
contractual.

Para 2023, la S;ubdireccién Operativa cuenta con los siguientes retos:

Atender todos los incidentes que sean
Gestionar y documentar los 6
procedimientos operativos de la @
entidad.

Diagnosticar a partir del desarrollo del

‘l competencia de la entidad, que se
% presenten en la ciudad u otros puntos
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o .o
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tecnologicas, que permitan realizar

el seguimiento de incidentes.

de los incidentes, necesidades de
capacitacion para los uniformados.

.ﬂ_ 2 Plan de Fortalecimiento 2023 y de los
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Aprovechar la informacion recolectada de
los incidentes, para mejorar la toma de
decisiones operativas y compra de
herramientas, equipos y vehiculos.

Fuente: Subdireccion Operativa



La Subdireccion de Gestion Humana ha enfocado su accionar en Identificar el
impacto de situaciones internas y externas que pueden influir en el ciclo de vida
laboral de los servidores de la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogot4, desde
su ingreso, desarrollo y retiro, generando rutas de valor encaminadas a fortalecer,
acompanfar y/o disminuir el efecto de estos cambios

Dichos objetivos sobre ejecutados a partir de las funciones definidas en el Articulo
12 del Decreto Distrital 555 de 2011 a la Subdireccion de Gestion Humana la cual
definio los planes institucionales para las vigencias 2021, 2022 y 2023 los cuales se
encuentran relacionados con los objetivos de desarrollo sostenible ODS.

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan Anual del Sistema General de Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan Anual de Vacantes

Plan Anual de Prevision de Recursos Humanos

Plan de Integridad

O 0O O O 0 O O

En estos tres afos, desde la Subdireccion se presentan los siguientes avances:

1.

2.

o o

© ®

Adquisicion y puesta en marcha del espacio para el centro de entrenamiento
de la Escuela de Formacion Bomberil.

Graduacion de la Primera cohorte de técnicos laborales de la Escuela de
formacién Bomberil.

Creacién de cursos propios: curso de ataque suicida, curso de incidentes
eléctricos, curso de atague quimicos

Autonomia en formaciones a partir de plataformas tecnoldgicas como
induccidn, reinduccion, reentrenamiento.

Reconstruccion de modelo educativo de la Escuela de Formacion Bomberil
Compra de escenarios practicos (simuladores) para el Centro de
Entrenamiento de la Escuela de Formacion y de herramientas, equipos y de
accesorios para el desarrollo de formaciones autonomas.

Formalizacion de convenios y acuerdos de cooperacion con entidades para
el fortalecimiento de la Escuela de Formacion Bomberil como por ejemplo la
FUCS, Distrital, Uniminuto, entre otros.

Creacion de 2 salas lactantes.

Creacién de programas de salario emocional: cuponera emocional (programa
referente a nivel distrital), programa de emprendimiento y programa de
biciusuarios.

10.Implementacion del programa de teletrabajo y de horarios flexibles.
11.Digitalizacién y normalizacién del total de las historias laborales de personal

activo e inactivo de la Entidad.

12.Ajuste al profesiograma del empleo de bombero.
13.Creacion de la oficina de control disciplinario y de la oficina juridica.



14.Creacion de la politica Pet Friendly convirtiéndose en el programa referente
a nivel distrital.

15. Aprobacion de viabilidad presupuestal y concepto técnico para el redisefio
institucional.

16.Creacion de sistemas para articulacion y conocimiento de las areas: mapa
humano, planilla de liquidaciones, evaluacion propia de desempefio,
concurso de méritos, certificaciones, incapacidades.

17.Desarrollo de la semana de la salud.

18.Creacion e implementacion del programa de Gestibn humana a la estacion.

19.Nombramiento de bomberos, profesionales en empleos vacantes.

20.Proceso de encargo de cabos en empleos vacantes.

21.Proceso de encargo de Sargentos en empleos vacantes.

22.Documentacién de programas, procedimientos, instructivos de toda la
subdireccioén para un total de 187 documentos ajustados y creados.

23.Implementaciéon de proceso de recuperacion de cartera y saneamiento
contable en los procesos de pago de incapacidades.

24. Pago total de las vacantes para los concursos de méritos para el régimen
especial y general de la entidad.

Para 2023, la Subdireccion de Gestion Humana cuenta con los siguientes retos:

[Q‘ZI @ \ ‘"? 000
222 Mantener Garantizar N Concretar ol Cumplir

La calidad en la formacién y Una adecuada trasferencia El proceso de A satisfaccion con el
capacitacion de nuestros del conocimiento en redisefio institucional llevado proceso de prevision de
servidores y colaboradores las diferentes areas de a cabo durante vacantes dispuestas en la

a través de la escuela de la entidad a través de los la presente Administracion entidad, en cumplimiento de
formacion de la entidad. procesos de la Escuela de la normatividad aplicable.

Formacion Bomberil.

Fuente: Subdireccion de Gestion Humana

El pilar de Fortalecimiento Institucional, se encamina a la generacion de confianza
de la ciudadania, sobre el accionar y la gestion que realiza la Unidad Administrativa
Especial Cuerpo Oficial de Bomberos, como una medida de acercamiento,
transparencia y empoderamiento de la ciudadania sobre sus instituciones, este pilar
recoge gran parte de lo desarrollado por la dependencias de apoyo administrativo,
al igual que con los pilares anteriores, se presentan a continuacion los objetivos y
aportes por dependencia.



Este séptimo objetivo institucional, se plantea a partir de; aumentar los estandares
de eficiencia, para que sus esfuerzos administrativos tengan un mayor impacto en
la calidad de los servicios prestados. Esto tanto interna como externamente y de
manera articulada entre las diferentes dependencias.

10.4.1. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

El Decreto 555 de 2011 contempla tanto la estructura organizacional como las
funciones de cada una de las dependencias del Cuerpo Oficial de Bomberos, y
particularmente asigna a la OAP las siguientes funciones:

“Articulo 6°.- Oficina Asesora de Planeacion: Son funciones de la Oficina Asesora
de Planeacion las siguientes:

1. Asesorar a la Direccion de la Unidad en la formulacion de politicas y en la
elaboracion del plan estratégico encaminado a dar cumplimiento a los
objetivos, metas y proyectos del plan de desarrollo distrital.

2. Coordinar la elaboracion y realizar seguimiento al plan de accion y operativo
anual de inversiones por procesos y por dependencias.

3. Asesorar en la formulacion e implementaciéon de los indicadores de gestion
de la entidad y hacer el seguimiento.

4. Liderar la implementacion y sostenibilidad del sistema de informacién
misional de la entidad y mantener actualizado el Sistema de Informacién
Geografico de la Unidad.

5. Asesorar la formulacion de los proyectos de inversién y realizar su
seguimiento.

6. Coordinar las actividades requeridas para el mantenimiento y mejora
continua de los Subsistemas de Gestién de Calidad, MECI y de Seguridad
de la Informacioén.

7. Asesorar la coordinacién y promocion de la cooperacion técnica y financiera
no reembolsable de la entidad, de acuerdo con la politica distrital en esta
materia.

8. Administrar el sistema informatico, tecnoldgico y estadistico que sirva de
base para la elaboracion de politicas y estrategias.

9. Las demas funciones que le sean asignadas.”

A continuacion, se presentan los principales logros de la Oficina Asesora de
Planeacién con respecto del seguimiento, retroalimentacion y reporte de la
inversion, asi como el avance fisico y financiero de los proyectos de inversion en
cada vigencia presupuestal, y sus respectivos reportes en los instrumentos
dispuestos por la Secretaria Distrital de Planeacion y Secretaria Distrital de
Hacienda. De igual forma el avance en la implementacion y fortalecimiento del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, MIPG y con mayor detalle en las
politicas a cargo de esta oficina:

Principales logros 2020




Seguimiento mensual y trimestral del estado del avance de las metas de los
proyectos de inversion.

Elaboracion de Anteproyecto de inversion 2021

Seguimientos trimestrales en el aplicativo SEGPLAN y mensuales en el
Seguimiento a Proyectos de Inversion SPI

Principales logros 2021

Con corte al 31 de diciembre de 2021 la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos
presentdé un avance de ejecucion presupuestal del 97,02% por valor de $
122.690.266.197. Para el cierre de la vigencia fiscal se constituye una
reserva presupuestal por valor de $ 14.744.059.123 equivalente al 12% del
presupuesto comprometido por valor de $ 122.690.266.197 de los cuales $
13.358.995.152 corresponden a recursos de inversion y 1.385.063.971 a
gastos de funcionamiento.

Seguimiento mensual del estado del avance de las metas de los proyectos
de inversion.

Elaboracion de Anteproyecto de inversion 2022

Actualizacién y seguimiento mensual a los indicadores de objetivo y producto
PMR en el aplicativo establecido.

Campafa de sensibilizaciébn encaminada a la apropiacion del MIPG, en la
feria de servicio 2021

Durante la vigencia 2021, en desarrollo del plan de implementacion y fortalecimiento
del MIPG la Oficina Asesora de Planeacion, lidero el desarrollo de la feria del
Servicio, evento en el cual, las 17 estaciones de la Unidad Administrativa Especial,
Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogot4, y sus areas administrativas, apropiaran
cada una de las politicas del Modelo, socializandola de manera didactica a través
de Stand, obras de teatro, representaciones audiovisuales etc. Los cuales se
disefiaron con materiales reciclables incentivando no solo la creatividad de los
servidores, sino ademas generando alterativas para la asimilacion de los conceptos
del modelo.

Principales logros 2022

Autorizacién vigencia futura 2023 Por el CONFIS Distrital para Inversion por
$7.281.553.398 constantes 2022 ($7.500.000.000 corrientes) que consiste
en la adquisicion de vehiculos operativos para la atencion de emergencias.
Al cierre de la vigencia 2022, se realiz6 el montaje del Pabellon del
Conocimiento. Este se adjudicO en proceso de minima cuantia, siendo
concebido, disefiado y co-creado con el importante aporte de los Bomberos
de Bogota, como un espacio para difundir y apropiar el conocimiento
producido al interior de la entidad. De igual manera, cuenta con un espacio
de biblioteca fisica y virtual, un espacio de ideacion para el personal de la
entidad, una galeria del Bombero, que incluye una zona interactiva con un
Vehiculo utilitario y un papel de control de una maquina de Bomberos



Desarrollo de la feria del conocimiento y la innovacién 2022 con la
participacion de 15 estaciones.

Creacidn de sitios SharePoint de Uso y apropiacion del MIPG- repositorio
documental del seguimiento.

Creacion del tablero de control o balance scorecard

Se presento la evaluacion del indice de Participacion Ciudadana 2021-2022
de la Veeduria Distrital, donde se logr6 demostrar un avance significativo
respecto a la medicion del 2021 (primer afio de aplicacion del indice) con un
resultado de 88,09%, frente a 52.8% del 2021, demostrando el trabajo
articulado con las dependencias misionales y de atencion al ciudadano en el
fortalecimiento de esta importante politica.

Se realiza la modernizacion tecnoldgica de la Central de Despacho y la
modernizacién de la Sala de Crisis en la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos
Bogota se instalaron equipos de video y audio que permiten la
automatizacion de las salas.

Se han estructurado informes de seguimiento fisico y presupuestal de los
proyectos de inversion de manera trimestral con alertas y recomendaciones.
Mesas de trabajo con las areas para evaluar el avance fisico y presupuestal
de las metas que generan alertas oportunas sobre el cumplimiento de estas.
Elaboracion de Anteproyecto de inversion 2023

Acompafiamiento a las dependencias en la elaboracion, programacion y
ejecucion del presupuesto anual de inversion de la Entidad y del plan de
accion de acuerdo con la normatividad asociada.

Seguimientos trimestrales en el aplicativo SEGPLAN y mensuales en el
Seguimiento a Proyectos de Inversion SPI

Actualizacién y Seguimiento mensual a los indicadores de objetivo y producto
PMR en el aplicativo establecido.

Seguimiento mensual al Trazador Presupuestal de Cultura Ciudadana
Actualizacién, modificacion y seguimientos presupuestales y al Plan Anual
de Adquisiciones

Bomberos Bogota participd en la tercera medicion del indice de
Transparencia de Bogota D.C para la vigencia 2022- 2023, como herramienta
para valorar los avances y retos de la Entidad, en la prevencion de hechos
de corrupcion. Para la fecha, se esta en la espera de los resultados, para su
correspondiente socializacion.

Cumplimiento del 100% de la estrategia de racionalizacion
Acompafiamiento mesas de trabajo con la Secretaria General y la Funcion
Plblica para la depuracion del SUIT en cuanto a los servicios: Concepto
técnico de inspecciones técnicas, carné de pirotecnia y gestion de
aglomeraciones.

Se adquirié un sistema hiperconvergente y servidores para actualizar la
infraestructura de servidores y Vvirtualizacion, permitiendo mejorar el
performance de las aplicaciones y bases de datos de la entidad.



- La entidad habilito los servicios a personas con discapacidad en el area de
atencion al ciudadano, se puso en funcionamiento el llamado por voz. En la
pagina Web de la entidad se incluy6 la opcion de close caption en los videos
de la pagina.

- Se re-potencializaron 50 equipos de computo, actualizando los discos duros
y el sistema operativo.

En lo corrido del 2023, se formulo la estrategia de participacion ciudadana incidente
siguiendo los lineamientos de la Secretaria General y la Veeduria Distrital. Este
plan ha sido monitoreado y ajustado a la version 2 de acuerdo con la dinamica de
la planeacion
El monitoreo realizado al plan hasta la fecha muestra el cumplimiento de las metas
programadas, donde se destacan las siguientes actividades:
- Se ha asistido al 100% de los Consejos Locales
- Realizacibn de 2 masterclass: Coordinacibn y comunicaciones en
emergencias y Proyectos de sostenibilidad en estaciones de bomberos
- Realizacion de 3 ejercicios de dialogo “un café con Bomberos Bogota”
- Preparacion de la audiencia publica de rendicion de cuenta vigencia 2022
- Informe de rendicién de cuentas de la vigencia 2022 publicado en el botén
de transparencia de la Pagina Web institucional

10.4.2. OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

En virtud de la entrada en vigor de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094
de 2021, se adelantaron las siguientes gestiones encaminadas a la creacién de la
Oficina de Control Disciplinario Interno:

o EI 17 de enero de 2022, a través de memorando No. 107299 se solicité a
la Subdireccion de Gestion Humana la modificacion de la estructura
organizacional de la UAECOB y/o Manual de funciones para la aplicacién
de la entrada en vigor de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley 2094
de 2021, en el sentido de constituir la OCDI como oficina de primer nivel;
asimismo, se remiti6 por competencia concepto emitido por la funcién
publica.

o EIl 25 de enero de 2022, mediante memorando No. 108437 remitié por
competencia a la Subdireccion de Gestion Humana, la Directiva 004 de
2022 y propuso alternativas para su cumplimiento en cuanto a las
modificaciones estructurales de la planta de personal de la entidad.

« Realizacion de diversas reuniones y mesas de trabajo con la Oficina
Asesora de Planeacion con el fin de implementar un micrositio en la
pagina web de la entidad, el cual fuera destinado para las notificaciones
adelantadas en los procesos disciplinarios.



Actualizacion del Sistema de Informacién Disciplinaria Distrital — SID - de
la Secretaria Juridica Distrital, en lo correspondiente a la informacion de
los procesos disciplinarios que cursan en la Unidad Administrativa
Especial Cuerpo Oficial de Bomberos.

Orientacion preventiva disciplinaria brindada a los servidores publicos de
la entidad con el fin de evitar su incursion en la comision de faltas
disciplinarias.

Organizacion documental de los expedientes disciplinarios conforme a los
lineamientos de gestion y tablas de retencibn documental y normas
archivisticas.

Estudio de las decisiones de tramite y de fondo a que dieran lugar los
procesos disciplinarios, que cursan tramite de primera instancia en el rol
de instruccion, adelantados en contra los servidores y ex servidores de la
entidad, tal y como se observa en los siguientes graficos:

Procesos activos al 31 de diciembre de 2022

PROCESOS ACTIVOS 2020 2021 2022 TOTAL
INDAGACION PREVIA 54 77 58 189
INVESTIGACION 101 199 359 659
CIERRE Y ALEGATOS 73 1 7 81
PLIEGO DE CARGOS 4 5 1 10
TOTAL 232 282 425 939

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

En cumplimiento a lo establecido en el nuevo Cédigo General Disciplinario (Ley
1952 de 2019 modificada por la Ley 2094 de 2021) se adelantaron las gestiones
administrativas correspondientes para la creacion de la Oficina de Control
Disciplinario Interno, la cual se instituy6 a través de los Decretos Distritales No. 359
y 360 de 2022, expedidos por la Alcaldia Mayor, que ordend la modificacion del
articulo 3 del Decreto Distrital 555 de 2011. Para la vigencia 2022, se presentan los
siguientes logros para esta oficina:

La creacion de esta oficina como una dependencia del primer nivel
asegura la autonomia e independencia de los roles de instruccion y
juzgamiento dentro de los procesos disciplinarios; y, en ese sentido, se
garantiza que derechos tales como el debido proceso y la imparcialidad
sean hoy el eje de las actuaciones disciplinarias.

Creacibn en la pagina web institucional del micrositio
https://www.bomberosbogota.gov.co/content/procesos-disciplinarios, a
través del cual los sujetos procesales, desde cualquier lugar donde se



encuentren, pueden notificarse de las decisiones que se surten en los
procesos adelantados en la Oficina de Control Disciplinario Interno, como
ejercicio de los principios de economia y publicidad y para garantizar la
igualdad de acceso a la administracion.

e Adecuacion y entrega de la sala de crisis y audiencias equipada con
ayudas tecnoldgicas (microfonos fijos de mesa o inaldmbricos, equipo de
grabacion, camaras frontal y posterior, altavoces, puntos de red).

« Capacitacion al equipo de disciplinarios para el uso de los componentes
tecnologicos de la sala (sala de crisis, diligencias y audiencias), del
software CT LOG PLUS, con el fin de dar el uso adecuado en funcion del
control disciplinario.

« Formalizacion del archivo de gestion de los procesos activos que cursan
en la oficina, y se materializd el levantamiento del Formato Unico de
Inventario Documental. FUID, a saber: i) Se ordenaron los documentos,
en atencién a los principios archivisticos; ii) Se depuraron los expedientes,
retirando la duplicidad documental y los formatos sin diligenciar; iii) Se
realizd la foliacion a la totalidad de los expedientes; iv) Se realiz6 la
rotulacion a cada uno de las carpetas, conforme al formato establecido;
v) Se realiz6 la ordenacion de las unidades documentales de forma
consecutiva y logica en cada uno de los estantes habilitados para la
conservacion de los expedientes; vi) Se levant6 el inventario documental,
donde se describen una a una las unidades documentales, el formato
establecido por la guia; y, vii) Se expidieron constancias secretariales a
la fecha para cada uno de los expedientes.

e Actualizacion de los documentos asociados de la Oficina de Control
Disciplinario Interno en la Tabla de Retencibn Documental, de
conformidad a lo establecido en el Acuerdo 004 de 2019 del Archivo
General de la Nacion.

e Se realizaron jornadas de socializacion para la comprension de la nueva
normativa en cuanto a los derechos, deberes y obligaciones de los
servidores publicos, asi como las diferentes faltas disciplinarias derivadas
de la facultad sancionatoria del Estado.

10.4.3. OFICINA JURIDICA

La Oficina Juridica, dirige, coordina y controla los procesos de contratacion de
acuerdo con el Manual de Contratacion establecido para la entidad y ha asumido
durante el presente afio responsabilidades en materia disciplinaria para adelantar
actuaciones a que haya lugar en la etapa de juzgamiento del proceso disciplinario.
Adicionalmente, ejerce su representacion Juridica en los términos establecidos por
la ley. Adicional a lo anterior presta apoyo juridico en los diferentes procesos y areas



misionales de la entidad y propios de la administracion. Para ello, cuenta con 1
cargo directivo de libre nombramiento y remocion y 3 profesionales juridicos en la
planta de personal vinculados a la entidad.

La Oficina Juridica no tiene una responsabilidad directa en relacion con el
cumplimiento de metas del Plan Estratégico Institucional ni proyectos de inversion.
Sin embargo, contribuye al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional,
liderando la defensa juridica de la entidad y la gestion contractual y normativa, a
través de la produccion de conocimiento, la planeacion y las acciones de
mejoramiento que permitan prevenir el dafio antijuridico y fortalecer la defensa
juridica de la Entidad y la gestion contractual en el marco de las politicas MIPG.

Un ejemplo de ello es el trabajo que se ha adelantado para lograr la organizacion,
sistematizacion y conservacion de la informacion contractual de la entidad por medio
del desarrollo de una solucién tecnoldgica a la medida dirigida a salvaguardar la
trazabilidad de la gestion contractual de la Entidad que se habia venido haciendo
en los ultimos afos de forma manual a través de cuadros en Excel. También se
avanzo con la organizacion y sistematizacion de los actos administrativos de la
Entidad, con el seguimiento de las respuestas a las distintas solicitudes y peticiones
de la ciudadania y de los entes de control fortaleciendo la transparencia, la
participacion y el servicio a la ciudadania, asi como la generacién de confianza en
el sector empresarial respecto a los procesos contractuales de la entidad.

Gracias a la gestion realizada por el equipo de la Oficina Juridica, al seguimiento
riguroso para atender los procesos juridicos, se logro:

« Realizar pagos a conciliaciones y cumplimiento de sentencias judiciales,
buscando celeridad en los pagos para el personal operativo de la entidad.
En 2021 se tramitaron 233 procesos judiciales, entre ellos, se recibieron
21 solicitudes de conciliacion, con pretensiones por valor de $1.057
millones, disminuyendo pasivos Yy reservas presupuestales
correspondientes al rubro de sentencias.

e Se ha propendido por garantizar la disponibilidad de los recursos
realizando gestiones administrativas tendientes a obtener traslados
provenientes de la Secretaria de Hacienda, para cumplir con lo adeudado
por la entidad, para los afios de servicios prestados por los operativos.

« Elcierre del 98% de los hallazgos de otras vigencias, gracias al monitoreo
permanente de los planes de mejoramiento.

« En la vigencia 2022 la Oficina Juridica recibié 164 solicitudes de
diferentes entidades, ciudadanos y entes de control, se atendieron 1141
tramites de archivo, se expidieron 658 certificaciones contractuales y se
tramitaron 1644 resoluciones. Para la vigencia 2021, la Oficina Juridica
expidio 897 certificaciones contractuales, atendié 179 derechos de
peticion.

o Transferencia al archivo central de expedientes correspondientes
vigencias de 2018, 2019 y anteriores y algunos expedientes de la vigencia
2020 susceptibles de transferencia.



Con el fin de detallar la gestidn realizada por cada una de las dependencias en las
vigencias 2020, 2021 y 2022, se anexan al presente documento los informes de
rendicion de cuentas de dichas vigencias:

e Anexo 7. Informe de Rendicion de Cuentas Gestion 2020
e« Anexo 8. Informe de Rendicién de Cuentas Gestiéon 2021
¢ Anexo 9. Informe de Rendicion de Cuentas Gestion 2022



Capitulo 11 LUGAR DE REPOSITORIO DE INFORMACION EN DONDE SE
ENCUENTRAN LOS SOPORTES DOCUMENTALES DIGITALES O FiSICOS

1. Desde la Direccidn se cuenta con la siguiente informacion en fisico

INFORMACION . PERSONA RESPONSABLE
Actas de comité directivo Jessica Leal
Actas de comité directivo ampliado Jessica Leal
Entrega de correspondencia - Direccion Jessica Leal
Registro Circulares UAECOB Jessica Leal

2. Al presente informe se anexan los siguientes archivos:
Anexo 1. Normograma
Anexo 2. Contratacion UAECOB 2020-2023
Anexo 3. Informe de Gestion de Inventarios 2020-2023
Anexo 4. Inventarios UAECOB 06062023
Anexo 5. Informe Infraestructura 2020-2023
Anexo 6. Parque Automotor
Anexo 7. Informe de Rendicién de Cuentas Gestién 2020
Anexo 8. Informe de Rendicion de Cuentas Gestion 2021
Anexo 9. Informe de Rendicién de Cuentas Gestién 2022

3. Los documentos digitales se encuentran en el enlace:
https://bomberosbog-
my.sharepoint.com/personal/director bomberosbogota _gov_co/ layouts/15/onedri
ve.aspx?view=0
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